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Introduccion

Habitualmente se considera que la dictadura militar y la represién que ella
trajo consigo fueron implementadas con la mas absoluta indiferencia por
parte del conjunto de la poblacién argentina, hastiada de la “espiral de
violencia” que azotaba al pais desde comienzos de la década de 1970. Este
discurso no solo tiende a reproducir la teoria de los dos demonios?, para la
cual la sociedad fue victima de la acciéon sin cuartel de dos fuerzas que se
disputaban su dominio, sino que ademdas -y por esa misma razon - se
aproxima al razonamiento que guiaba la Doctrina de Seguridad Nacional, para
la cual se libraba una lucha sin cuartel entre dos fuerzas globales por el
control de las mentes de la poblacién mundial y Argentina no era ajena a esa
guerra.

Pero, como tercer factor de impugnacidn, este tipo de argumentaciones tiende
a limitar o sesgar nuestra apreciacién del real movimiento de los actores
sociales y las organizaciones a las que dan vida. La idea extendida de la
pasividad y la aceptacion resignada de los hechos niega la complejidad de un
campo popular que fue incapaz de ensayar una acciéon Unica contra la
dictadura pero que si logré constituir espacios de resistencia con diverso
grado de éxito y articulacion entre los mismos desde organizaciones politicas,
sindicales, estudiantiles, sociales, de derechos humanos, etc.-

A este primer discurso oficial sobre la actuacion del campo popular, que niega
o empequefiece su accionar, se ha ido construyendo con el paso del tiempo
otro opuesto, que rescata y realza el mismo. Desde los trabajos de Pablo Pozzi
en 1988 sobre resistencia obrera a la dictadura? hasta los recientes referidos a
la fundacion de las Madres de Plaza de Mayo3 la historiografia popular ha
comenzado a rescatar la memoria del pueblo, paso importante en el camino
para reconstituirse como actor social, protagonista de su propia liberacion.-

Como parte de este proceso de reconstitucion popular el Centro Cultural de la
Cooperacion firmé un acuerdo con la Comisiéon Provincial por la Memoria,
depositaria del archivo recupera de la ex DIPBA, Direccion de Inteligencia de
la Policia de la Provincia de Buenos Aires y encarg6 a dos de sus becarios la
realizacion de un trabajo de investigacion sobre los registros de huelgas y
acciones de resistencia obrera durante el periodo dictatorial. El trabajo que

1 La expresion mds patente de la misma surge del prologo del “Nunca Mas”. Ver
Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas, Nunca Mas. Eudeba, Buenos
Aries, 3° ed., 1984.-

2 Pablo Pozzi, Oposicién obrera a la dictadura. Buenos Aires, Contrapunto, 1988

3 Un pais 30 afios. El pafiuelo sigue haciendo historia. Asociacién Madres de Plaza de
Mayo, Buenos Aires, 2006.-
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aqui presentamos representa el resultado del primer acercamiento al material
disponible en el Archivo de la Memoria y, aunque no constituye un andlisis
exhaustivo de todos los legajos referidos al tema ni responde a las
problematicas inicialmente planteadas por este investigador, intenta
reflexionar a partir de hechos concretos sobre el alcance de la resistencia
obrera y la percepcion de la misma por las fuerzas represivas de la dictadura.-

Asfi, nuestro objeto de estudio se centra en el movimiento obrero automotriz
concentrado en la planta de Mercedes Benz Argentina de la localidad de San
Justo, La Matanza, durante los anos 1976 y 1983. El objetivo es el
reconocimiento de los procesos de resistencia de los trabajadores a las
politicas represivas de la dictadura militar y del sector empresarial, asi como
atender a la vision sobre el enemigo interno que se desprende los archivos
policiales que documentan el accionar represivo y del propio accionar
policial.-

En funciéon de estos objetivos hemos intentado preguntarnos sobre las
posibilidades de resistencia politica frente a un fenémeno tan avasallante
como el constituido durante el Proceso de Reorganizacién Nacional. En el caso
de ser afirmativa la respuesta a esta primer pregunta surgen otras referidas a
los modos en que ella se instrumento, el caracter de la organizaciéon obrera
que le dio sustento, el rol de las organizaciones politicas y sindicales
tradicionales durante tal proceso y los logros obtenidos, es decir nos
interrogamos sobre el método de la resistencia obrera, sus alcances y
resultados. La percepcion inicial sobre el tema era que, superada una primer
instancia de accionar politico sindical netamente antidictatorial seria
dificultoso encontrar expresiones de protesta obrera y que por el contrario,
los archivos policiales revelarfan un minucioso estudio de las actividades
sindicales dentro de la planta. Esta presunciéon estaba sostenida en las
caracteristicas de la produccién que se llevaba a cabo dentro de la Mercedes
Benz, dado que la empresa alemana era proveedora de camiones para el
Ejército Argentino.-

Sin embargo, una vez relevados los legajos correspondientes al objeto de
estudio nos encontramos con una profunda actividad sindical en la planta de
San Justo que se extendi6 a lo largo del periodo centrada en las
reivindicaciones econémicas del sector y una actividad de inteligencia
limitada al informe casi burocratico de la sucesion de conflictos. Es cierto que
el permiso obtenido para estudiar los legajos se limité a los encuadrados
dentro de la mesa referida al movimiento obrero, quedando por fuera de
nuestro alcance la mesa “Delincuentes Subversivos”, donde pudieran
encontrarse otras investigaciones sobre el caso estudiado. Atn asi es llamativa
la rutina reflejada en los documentos policiales, que se asemeja a la de
oficinistas. Caracteristica que nos llevd a reflexionar sobre el tipo de
seguimientos y de recopilaciéon de informacién que se presentaba en los
papeles.-
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La hipétesis inicial referida a las posibilidades de existencia de un proceso de
resistencia obrera a la dictadura muto, a la luz del primer acercamiento a los
archivos, en funciéon de comprobar la existencia de un proceso de resistencia
obrera frente a la ofensiva patronal que se sustent6 en la capacidad efectiva de
represion ejercida por la dictadura militar. Resistencia que encontré nuevos
métodos de accion y organizacion en funciéon de las condiciones existentes en
el dmbito laboral y se constituyé en una dificultad importante para los
sectores dominantes dada su permanencia en el tiempo y accionar constante.-

En lo referido a la visiéon sobre el enemigo que emana de los archivos, la
intencion aqui era comprobar algunos de los aspectos que habiamos analizado
durante la primer investigacion presentada ante el Departamento de Derechos
Humanos del Centro Cultural de la Cooperacién. En particular la doble
concepcion del enemigo ideoldgico-politico en tanto delincuente comun y
adversario politico; la continuidad del ideario de la Doctrina de Seguridad
Nacional aun cuando la dictadura militar generara a partir de las experiencias
vividas durante el periodo 1969 - 1975 una nueva doctrina para su accionar
represivo y el arraigo de las imagenes construidas sobre el potencial enemigo
dentro de la poblacién.-

La ya mencionada particular condicién de los archivos accesibles para nuestra
investigacion y cierta superposicion de la informaciéon producida por los
agentes de inteligencia, asi como el hecho real de que la toma de decisiones no
se documentaba en estos archivos, que solo eran ttiles para que los mandos
tuvieran un panorama del “teatro de operaciones” lo mas acabado posible,
dificultaron en cierta medida esta parte de nuestra investigacion. De todos
modos es posible, con cierta ayuda de otros materiales y de trabajos de
investigacion relacionados, reconstruir algunas de las cuestiones que nos
plantedbamos sobre la mirada de las fuerzas represivas.-

En todo caso, la reafirmacién de varios de los puntos que oportunamente
plantedramos en la anterior investigacion y su contextualizaciéon en el
discurso y la practica de la dictadura militar ayudaran una vez mas a reafirmar
el caracter genocida del Proceso de Reorganizacion Nacional. Cuestién que no
resulta menor en momentos donde la reapertura de los juicios a los
responsables de la tortura y la desaparicion a puesto nuevamente en
circulacién viejos discursos justificatorios o negatorios de la realidad, asi
como ha logrado - gracias al accionar de algunos organismos de derechos
humanos - colocar en el centro de la discusion la existencia de un verdadero
genocidio, sistematicamente construido y orientado racionalmente a sectores
de la poblacién.-

De este modo el trabajo estd influido, es necesario reconocerlo, por la realidad
que ha rodeado la practica militante del autor del mismo y que en buena
medida a perturbado el normal desarrollo de los planes originariamente
pautados para el mismo. Las jornadas histoéricas vividas en la ciudad de La
Plata que permitieron iniciar el primer juicio a un genocida luego de la
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derogacion de las leyes de impunidad y que culminaron con la condena de
Miguel Osvaldo Etchecolatz a cadena perpetua por los crimenes cometidos en
el marco de un genocidio, no solo alteraron los cronogramas propuestos
inicialmente sino que fueron modificando el trabajo en funcién de nuevas
inquietudes y preguntas.-

Y es que la concepciéon de la labor investigativa en ciencias sociales que
sustenta este autor, cualquiera sea la disciplina desde la cual operemos, esta
profundamente relacionada con la realidad. Es desde nuestro entorno de
donde salen los temas y problemas a investigar, en una constante bisqueda de
encontrar respuestas al por qué del mismo y del como transformarlo en
funcién de aportar a un proceso de liberacidn de las fuerzas populares. Desde
ya que en esa misma concepcion estd implicita la identificacién de nuestra
practica con la teorfa de la lucha de clases y la confrontaciéon de intereses
entre sectores dominantes y campo popular, en donde estos representan las
fuerzas del progreso social. La vinculacién organica de la practica del
investigador a los sectores progresistas implica no solo la denuncia de la
opresion y el andlisis de la correlacién de fuerzas dada en un momento
determinado, sino la creaciéon y propuesta de opciones para revertir esa
situacion o profundizar procesos de acumulacion. Y esta mencion a la tarea del
investigador social viene a justificar no solo el origen de las inquietudes que
produjeron y modificaron este proyecto sino también el dltimo de nuestros
objetivos, a saber: aportar a la reconstruccion de la memoria y de la
subjetividad obrera y popular y presentar opciones de organizacién y lucha
politico sindical en condiciones adversas para los trabajadores.-

Metodologicamente hemos optado por comenzar nuestra exposicién con una
caracterizacién general de los aspectos mas relevantes de la realidad
argentina de acuerdo con los fines de nuestra argumentacién. El objetivo
planteado no es construir un andlisis exhaustivo del llamado Proceso de
Reorganizacién Nacional sino poder establecer lineamientos que permitan
comprender, enmarcar, lo relevado entre las fuentes consultadas. El lector no
debera esperar entonces una completa caracterizaciéon de la dictadura ni
profundidad en los aspectos analizados de la misma, sino comprender que lo
relevante aqui es poder establecer un marco general de funcionamiento que
atendera solo a las manifestaciones de la dictadura que resulten relevantes
para el sostenimiento de la argumentacion en este trabajo.-

En segunda instancia nos abocamos al legajo en particular relevando los
aspectos mas importantes tanto en lo que refiere a la accién resistente del
movimiento obrero como a la actividad represiva de las fuerzas armadas y la
empresa. Para una mejor compresion de algunos aspectos hemos incluido
datos relevados en otros legajos, referidos a otras plantas automotrices
(Volkswagen, ubicada también en la localidad matancera de San Justo y Ford
Motors, en General Pacheco) o a otras ramas de la produccién. La intencién en
este caso es ampliar de alguna manera la percepciéon para tener una real
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dimension de los hechos y poder salvar ausencias en el legajo de MBA a partir
de su comparacién con otras plantas automotrices u otras fabricas del
conurbano bonaerense. De todas maneras lo central de nuestra mirada estara
puesta en la acciéon que de MBA emerge del estricto andlisis de los archivos
policiales disponibles en la Comisidon Provincial por la Memoria. Intentaremos
asi, buscar ciclos de lucha obrera, métodos y organizacion empleados,
resultados obtenidos, actores participantes y modo en que se dio la represion,
entre otros aspectos. Asi como el funcionamiento del archivo y la vigencia en
los distintos discursos que aparecen en el legajo, incluido el policial mismo, de
la concepcion del enemigo interno

Finalmente, una vez finalizada la operacién de transformar en desarrollo el
esbozo aqui presentado, intentamos elaborar una conclusién en la que se de
respuestas a los interrogantes e intentos de explicacién esbozados en esta
introduccién.-



DE APO
A JUICIOS
UNLP

PRIMERA PARTE. Transformaciones en la
Argentina del Genocidio de Estado

1.- Prolegémenos

La activacidon politica de los sectores populares, surgidos como actor politico
y social durante los afnos cuarenta en forma integrada al proyecto de
sustitucion de importaciones orientada al mercado interno, se constituyd en
problema central para el sostenimiento del esquema de gobernabilidad a
partir de los afios cincuenta. El derrocamiento del segundo gobierno del
General Perén abrié un periodo de acumulacién de fuerzas que derivo en
grados crecientes de autonomia politica de los sectores populares, expresado
en el surgimiento de sectores revolucionarios dentro del peronismo y de
corrientes antiburocraticas y clasistas en el sindicalismo. Y auin cuando su
accionar y objetivos fuesen diferentes de los grupos antes mencionados, el
poder acumulado por la direccién formal del sindicalismo argentino, en su
doble rol de representante semilegal del movimiento peronista y de
conduccion de la central obrera tnica, constituy6 una muestra significativa del
proceso al que hacemos mencién: factor de poder insoslayable aun para
aquellos que pretendieron construir un sistema politico del cual estuviese
excluido el peronismo se vio empujado por la situaciéon nacional, en funcién de
la presién de los sectores populares o por oportunidad politica para el
cumplimiento de sus objetivos sectoriales, a adoptar terminologia y actitudes
que evidenciaban una creciente autonomia popular con respecto a los marcos
del sistema dominante.-

Los repetidos intentos por afianzar una alianza social capaz de dotar al pais de
un esquema de gobernabilidad mas o menos estable en el que la gran
burguesia y los sectores asociados a ella en cada ocasién gozaran de una
hegemonia absoluta y sus consecuentes fracasos chocaron con la creciente
articulacion de un sujeto social que, con centro en los sectores obreros,
incluy6 a grupos de la pequeiia burguesia urbana, intelectuales, profesionales
y estudiantes, para quienes el peronismo y las diferentes versiones de la
izquierda pasaron a ser una esperanza de liberacién nacional.

Por otro lado, esa imposibilidad de constituir una alianza que garantizara a
largo plazo estabilidad en el sistema capitalista gener6 lo que Guillermo
O’Donnell denomina randomizacion* de la economia, entendiendo que se
establece en los sectores burgueses una visiéon de corto plazo que apunta a
garantizar el maximo de ganancia con la minima inversion posible, generando

4 Guillermo O’Donnell, 1966 - 1973 El estado burocrdtico autoritario. Trinfos, derrotas
y crisis Editorial de Belgrano, Buenos Aires, 1982. Pag. 45.
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tendencias a la desinversion, las colocaciones especulativas, el egreso de
capitales y la suspensién de las inversiones extranjeras de capital . La légica de
depredaciéon que viene asociada a este tipo de comportamiento constituyd
también un aspecto mas de la crisis desatada en el pais, alentando las visiones
que postularon la necesidad de una reorganizacién global del funcionamiento
de la economia capitalista.-

La llamada Revolucién Argentina en su primer versién, la del intento
corporativista del General Ongania, constituy6 un experimento en la direcciéon
sefialada de reorganizacidon econdmica, social y politica a la luz no solo de la
realidad nacional sino bajo la influencia de la llamada Guerra Fria y su
corporizacion tedrica para América Latina, la Doctrina de Seguridad Nacional.
Su fracaso tras los levantamientos populares que culminaron en el Cordobazo
genero las condiciones para la reedicion del peronismo gobernante. La lectura
que cada bloque social hizo de esta nueva version del peronismo fue diferente:
para los grupos dominantes signific6 el intento de encauzar por via
institucional el conflicto social, integrando al peronismo como la férmula que
garantizara la domesticacion del sujeto popular; para este mismo sujeto, la
posibilidad de acceder a posiciones de gobierno que aseguraran sus
prerrogativas y de avanzar hacia un proceso de liberaciéon nacional que se
identificaba en buena medida con la corriente internacional que avanzaba en
el llamado Tercer Mundo y con visiones mas o menos definidas, segin los
casos, con el socialismo.-5

El desvanecimiento de las esperanzas populares y como contrapartida la
confirmacion de los objetivos de los sectores dominantes en torno a la vuelta
del General Perén -confirmaciéon que por otra parte vino a cumplir las
palabras de este ultimo al comienzo de su carrera politica sobre el rol
contenedor de su movimiento frente a la posibilidad de una revolucién de
caracter socialista en estas tierras - se evidencid rapidamente.
Desvanecimiento que produjo un profundo reflujo popular solo inadvertido
por algunos grupos que, ligados a una concepcién profundamente militarista
de las dindmicas liberadoras, quedaron aislados de las masas populares y a
merced del accionar represivo que comenzd a delinearse durante el gobierno
de la sefiora Maria Estela Martinez de Perdn.-

El gobierno de Maria Estela Martinez de Perdn significo desde esta
perspectiva el intento, conservando las formas y métodos democraticos, por
cerrar la cuestion peronista y revertir el avance de los sectores populares.
Intento que conllevd el abierto enfrentamiento entre la derecha peronista y la
tendencia revolucionaria, la implementacion de las bases del terrorismo de
Estado y la instauraciéon de medidas econémicas que significaron una fuerte
redistribucion de ingresos a favor de los sectores del gran capital
trasnacionalizado, ain cuando algunos componentes de sus acciones

5 Marcos Novaro y Vicente Palermo, La dictadura militar (1976-1983). Del golpe de
estado a la restauracién democratica. Paidds, Buenos Aires, 2003. Pag. 28.-
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economicas incluyeran la intencién de frenar las reivindicaciones corporativas
del capital.-

La pérdida de consenso entre los sectores trabajadores, la desconfianza
surgida entre los militares, para quienes no se daban los pasos necesarios
para terminar definitivamente con las organizaciones politico militares y el
nivel de confrontacién violenta que alcanzé la disputa interna en el peronismo
y la persecucién a la izquierda, fueron factores que colaboraron para el
agotamiento del modelo de dominacion por la via democratica. Factores que
por lo tanto incidieron en la eleccion de la via autoritaria, aquella que estuvo
siempre presente en la vida politica nacional en la mente de una burguesia
incapaz de generar para si misma consenso interno y hacia la sociedad sobre
una opcion politica valida.

Por otro lado, el periodo 1974-1976 es significativo porque representa el
advenimiento al poder de los grupos intelectuales neoliberales, que hasta ese
momento resultaban una minoria ligada a grupos militares e incapaz de
imponer sus criterios de ordenamiento econémico®. La crisis que vivia el pais,
los cambios que se produjeron a partir de la crisis del petréleo y el avance del
pensamiento neoliberal en los centros de poder mundial favorecieron la
llegada de un nuevo paradigma econémico que ofrecia a la gran burguesia
argentina la posibilidad de un formidable vuelco de la situacién en su favor y
la irreversibilidad de la misma a partir de la negacién de todos los parametros
de comportamiento del Estado que habian sido impuestos en la década del
cuarenta y continuado, con mayores o menores cambios segun la
administracion de turno, hasta esa fecha. La negaciéon del papel de la industria
como motor del desarrollo econémico, del rol del Estado como regulador de la
economia y del papel subordinado del sector agroexportador significaron
verdaderamente una transformaciéon radical del pensamiento y la accion
econdmica de los sectores dominantes en Argentina y requirié por lo tanto de
una accién decidida en pos de establecer los nuevos criterios.-

Accién que se entroncaba con la represion sistematica a quienes, activados
politicamente a partir del proceso de acumulacién de fuerzas popular que se
intentaba frenar, podian constituirse como oposiciéon activa a los nuevos
planes econdémicos. De este modo la represién politica tuvo una doble
intencionalidad: frenar las fuerzas populares en su camino hacia una posible
revolucién socialista, que las Fuerzas Armadas creian inminente y contra la
cual venian preparandose doctrinariamente desde los afos cincuenta, y
generar la tabla rasa sobre la cual instaurar un modelo econdmico
completamente diferente de los desarrollados hasta el momento,
profundamente regresivo y por tanto imposible de aplicar por medio
consenso social.-

6 Ibidem, pag. 38.-
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Puede establecerse por tanto, que la dictadura militar iniciada el 24 de Marzo
de 1976 constituyé una contrarrevolucion conservadora a favor de los
sectores mas concentrados del capital transnacionalizado y vinculados al
mercado externo. Para quienes el copamiento del aparato del estado
constituy6 por un lado la profundizacién de alguna de las lineas de accion
esbozadas durante el periodo constitucional de la presidenta Martinez de
Per6n y por el otro, el paso previo para la construcciéon de un esquema de
dominacién estable.-.-

La redistribucidn regresiva de la renta nacional requiri6é profundas reformas
en las relaciones laborales que en lineas generales pueden sintetizarse en una
reduccion del costo laboral por medio de la abolicion de muchas de las
conquistas laborales, introduciendo criterios de remuneracion por
productividad, polifuncionalidad, disminucién del poder sindical a nivel de
planta, limitando entre otros aspectos las funciones de las comisiones internas
de reclamos.-

Desde ya que la ofensiva emprendida, una vez producido el golpe de estado se
tornd implacable, suspendiendo la organizaciéon sindical de base,
interviniendo los sindicatos importantes y aquellos que se oponian a las
medidas implementadas por el equipo econémico dictatorial o no buscaban
una linea de entendimiento con las fuerzas armadas. Del mismo modo, el
ensefloramiento de la pura violencia por parte del estado abri6 la posibilidad
a los sectores empresarios para una ofensiva particular hacia sus
trabajadores, tomando revancha de afios de poder sindical apoyado por el
estado nacional.-

2.- El papel disciplinador del programa econdmico
militar

La union de las Fuerzas Armadas con los mencionados sectores intelectuales
neoliberales se produjo a partir de una diagndstico comin que puede
resumirse en la concepcién de que la decadencia argentina, expresada en la
profunda crisis econémica e institucional que azotaba al pais, era percibida
por ambos actores como fundada en la distorsiéon del normal funcionamiento
del sistema ocurrida a partir de los afios cuarenta. Lo que la instituciéon militar
leia en el plano politico ideoldgico e identificaba en el peronismo, era
complementado con la apreciaciéon en el plano econdémico de los hasta
entonces minoritarios grupos liberales profundamente reaccionarios que se
encontraban ubicados en posiciones de poder dentro de la estructura
econdémico social nacional. La virtud de estos grupos, al decir de Adolfo
Canitrot (1980), “...consistié6 en demostrarle a las Fuerzas Armadas que el
esquema politico-institucional que procuraban reemplazar estaba ligado
estrechamente al ordenamiento econdmico que le daba sustento. En
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consecuencia la reforma econdémica era una condicion necesaria de la reforma
politica.””

La solucién propuesta y adoptada entonces se basé en un objetivo politico
claramente identificado: eliminar e impedir que se repita en el tiempo la
distorsion causada a partir de la irrupcion del peronismo y que degenerara en
una activaciéon politica de los sectores populares que ahora, en 1976,
amenazaba con producir una revolucién socialista. De la mano del mismo
llegaban las directivas econdmicas propuestas por el equipo econdémico
asociado al mando militar: reestructurar el sistema econémico para volver a
condiciones ideales de funcionamiento del capitalismo, esto es: extension y
libre juego de la oferta y demanda en el mercado, eliminaciéon del rol
regulador del Estado y subordinacion del poder de los actores econémicos.-

El proyecto neoliberal implementado, alin con los limites impuestos por una
conduccion militar que se negaba a absorber costos politicos que derivaran de
medidas que pudieran alejar rapidamente a la poblacién del gobierno de facto
y por la feudalizacion de ciertas areas del estado en funcién de proyectos
particulares de corrientes internas de las fuerzas armadas, procuré disciplinar
a los actores sociales imponiendo las reglas del libre juego del mercado con la
conviccidn de que éste era el método mas eficiente para la distribucion de la
riqueza. Disciplinamiento econémico que se centr6 fundamentalmente en los
sectores laborales, tal como lo indican las cifras de participacion en la renta
nacional durante el primer afio de gestién dictatorial: de una tasa de
participacién cercana o superior al 50% del PBI a favor de los asalariados
durante el afio 1974, se pas6 al 30% al término del afio 1976.8 El efecto
logrado surgié de una serie de medidas que congel6 los salarios y los deprecid
por medio de la inflacién de precios hasta un 40% de su valor real y en forma
indirecta por la apertura del mercado interno a las mercancias extranjeras a
partir de la reduccion de las tasas de importacion. Si bien esta medida tenia
como principal objetivo la busqueda de eficiencia en la produccién nacional, lo
cierto es que la eliminacion de las barreras aduaneras al mismo tiempo que de
los incentivos para mejorar la produccién local produjo una depuracién de las
empresas nacionales incapaces de competir abiertamente con la produccion
transnacionalizada.-

Esta ultima medida refiere a otro aspecto del objetivo disciplinador del
proyecto liberal, que si bien no hace al tema del trabajo y que por tanto no
vamos a tratar en su complejidad, es conveniente plasmar al menos en sus
grandes aspectos. La asignacidn de los recursos por parte del libre mercado
producirfa para sus promotores un reajuste en el sector empresarial,

7 Adolfo Canitrot, La disciplina como objetivo de la politica econémica. Un ensayo
sobre el programa econ6émico del gobierno argentino desde 1976. En “Desarrollo
Econdémico” Vol XIX, N° 76,1980

8 Datos de la redistribucién regresiva del ingreso pueden obtenerse en: Eduardo
Basualdo, Acerca de la naturaleza de la deuda externa, Universidad de Quilmas, Bs. As.,
2002.-
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eliminando aquellos sectores que, al amparo de las medidas distorcionadoras
adoptadas por un Estado entrometido en la economia, se sostuvieron y
desarrollaron con altos indices de ineficiencia en la utilizacién del capital y la
mano de obra. En este sentido el disciplinamiento también le cabia a la
burguesia; especialmente a la pequefia y mediana burguesia urbana, que no
pudiese adaptarse al funcionamiento del mercado. En contrapartida,
beneficiaria a aquellos sectores que, concentrados en la produccién
agroexportadora y en la industria vinculada a capitales transnacionalizados,
fuesen capaces de insertarse en la economia internacional a la cual se abria el
pais. Junto con estos grupos, la liberalizacion del mercado financiero y
cambiario gener6 un sector que se benefici6 de la concentraciéon de los
ahorros de los sectores medios y bajos y de los negocios especulativos con el
Estado.-

Ahora bien, las transformaciones planteadas en el plan econémico requirieron
no solo la reversion de las distorsiones sino también terminar con las razones
que les dieron origen y la reeducacion de los actores econémicos. En este
sentido el plan econémico determinaba limitar el poder del movimiento
obrero organizado en lo que hacia a la capacidad de presion de sus direcciones
establecidas asi como en el alcance de las atribuciones de sus organizaciones
de base, muchas de las cuales actuaban mas alla de los limites impuestos por
sus propias direcciones. Sobre la intencionalidad y la importancia atribuida a
este punto, son ilustrativas las palabras de Juan Alemann reproducidas por
Mirta Mdantaras: “...buscamos debilitar el enorme poder sindical, que era uno
de los grandes problemas del pais.”? De ahi que entre las primeras medidas
adoptadas por la dictadura militar surgieran nuevas leyes de Seguridad
Industrial (Ley N2 21.400), Contratos de Trabajo (N2 20.744) y, aunque no
respondiera exclusivamente a las pretensiones del equipo econémico, una Ley
de Asociaciones Profesionales en el afio 1979 (N2 22.105). La intencion era no
solo evitar la accion subversiva sino también la reduccion de las funciones
sindicales a lo “normal”, es decir a la mera representacion econémica de los
trabajadores. En aquellos casos en que se ofreci6 resistencia a este proceso
desde las direcciones sindicales sin que llegara a representar un peligro grave
para el régimen el resultado fue la intervencion de las mismas. Asi, podemos
dar cuenta de un proceso de creciente intervencion que en diciembre de 1976
incluia a 57 organizaciones de menor o media importancia y que en el mismo
mes de 1979 reportaba a 223 agremiaciones obreras que representaban a casi
los dos tercios de los trabajadores afiliados a las organizaciones sindicales.-

En lo referente al disciplinamiento del actor sindical, es necesario decir que
las intenciones del equipo econémico no fueron completamente satisfechas
dado que en ningin momento logr6é un control absoluto de la cuestion. Por
razones que no es necesario analizar en profundidad a los fines de este trabajo
los militares no cedieron a todas las iniciativas del equipo liberal que

9 Mirta Mantaras, Genocidio en Argentina. Buenos Aires, 2005, pag. 196
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encabezaba Martinez de Hoz en lo referido al movimiento obrero. Podemos
decir al respecto que los motivos de tal negativa abarcaron desde la intenciéon
de sectores del ejército de generar un espacio sindical afin a sus proyectos
politicos a la negativa a desestructurar completamente el poder de la
burocracia sindical por temor a dejar el campo fértil para el activismo sindical
de izquierda que diera lugar al resurgimiento de la subversion. De modo tal
que el resultado de la reeducacion del factor laboral fue la combinacion de los
principios teoricos del grupo intelectual liberal y de lo aceptable en términos
de proyecto politico y seguridad para las FFAA, pardmetros estos ultimos que
otorgaron a las dirigencias sindicales un grado de autonomia que les permitié
retener el poder sobre sus sindicatos, deshacerse (por acciéon u omision) de
los sectores opositores y esperar al debilitamiento del régimen militar para
retomar sus posiciones anteriores.-

3.- Transformaciones en el aparato estatal: construccion
del estado terrorista y genocida

3.1.- Doctrina de Seguridad Nacional

Mas alla de las transformaciones habituales en todo proceso dictatorial que,
ocupando el rol directivo de gobierno, modifica el funcionamiento normal de
las instituciones para adecuarlas a sus fines y controlar en el mayor grado
posible el desarrollo de los acontecimientos, el Proceso de Reorganizaciéon
Nacional aplicé una légica de funcionamiento que se plasmé en instituciones,
normativas y acciones concretas que las distinguieron de las anteriores, no
solo en la crueldad de sus resultados sino también por el pensamiento que les
dio origen.-

En un trabajo anterior transitamos hicimos un recorrido por los elementos
que dieron origen en nuestro pais a la Doctrina de Seguridad Nacionall®
durante las décadas de los afios '50 y ‘60. En aquella oportunidad rastreamos
la vinculacion de las Fuerzas Armadas con la Guerra Fria y la incorporacion de
los postulados de la llamada “Doctrina francesa de la Contrasubversion”, asi
como también el progresivo acercamiento con las doctrinas impartidas por los
militares norteamericanos para América Latina en el marco de la “Doctrina de
Seguridad Hemisférica” y la reorganizacion de las fuerzas armadas en el
territorio de acuerdo con un esquema de despliegue territorial al interior del
pais a fin de controlar la propia poblacién. Del proceso analizado en ese
trabajo es necesario, para los fines que atafien a este, resaltar también la
progresiva autonomizacion de las fuerzas armadas que supuso la
incorporacion de estas teorias y el alejamiento simultaneo que ello supuso del
conjunto de la sociedad.-

10 Héctor Barbero, Guadalupe Godoy, La configuracidn del enemigo interno como parte
del esquema represivo argentino. Décadas de 1950-1960. Cuadernillos de Trabajo N°
55, Centro Cultural de la Cooperacion, Buenos Aires, 2003.-
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En el pensamiento militar argentino las Fuerzas Armadas se constituyeron a lo
largo de la historia como bastién de la argentinidad, dltimo resguardo frente a
los conflictos politicos y sociales que azotaban al pais y, por lo tanto, arbitros
entre las partes. Y aun cuando, terminado el tiempo de la Revolucion
Argentina tuvieron que replegarse y aceptar su alejamiento del gobierno junto
con la vuelta del peronismo -en quien cifraban la causa de todos los males por
la activacion politica de los sectores populares - pero que en ese momento
aparecia como Unica solucién posible al conflicto social, no dejaron de
pensarse a si mismas de acuerdo con esta imagen, donde el partido militar
ocupd el rol del partido conservador en otros sistemas politicos.-

En el orden de las continuidades con el periodo anterior, este nuevo golpe
militar se present6 como acciéon conjunta de las Fuerzas Armadas, es decir
como accidén institucional y no fraccional. El discurso presentado ante la
sociedad buscé asidero entonces en el rol histérico de los militares argentinos
y la necesidad de volver reorganizar el pais en base a los principios que le
dieron origen, tarea para la cual eran los Unicos capacitados. Argumento que
también se encontrd presente en el golpe encabezado por Ongania y en el cual
jugaba un papel importante la influencia doctrinaria norteamericana para los
paises de América Latina. Sin embargo el autodenominado Proceso de
Reorganizacién Nacional fue, a diferencia de la Revolucion Argentina (o mejor
dicho atin méas que ella), un verdadero movimiento institucional. La unidad en
el diagnoéstico sobre la realidad argentina y sus causantes; sobre la prevision
hacia futuro en caso de no tomar acciones urgentes, prevision que incluia una
evaluacion negativa de los procesos democraticos en la solucion de conflictos
sociales agudos y, finalmente, sobre las transformaciones socioeconémicas a
realizar para impedir la vuelta de las distorsiones sociales, la dictadura que
nos atafie se presenté y actud realmente como accién conjunta de las fuerzas
armadas y asi lo plasmé en la institucionalidad que constituyé a partir de su
dominio del estado. Alin cuando existiesen desconfianzas y proyectos diversos
actuando al interior del movimiento insurreccional que derivaron en disputas
por controlar ciertas areas especificas del gobierno, es innegable que en esta
oportunidad solo la acciéon de conjunto de las Fuerzas Armadas pudo darle al
Proceso la violencia contundente con que actué en el seno de la sociedad.
Unidad en los objetivos de refundar la nacién y de terminar con el sujeto
popular que venia gestandose en las décadas anteriores y en los métodos
empleados para lograrlo.-

En segunda instancia, la dictadura de 1976 continu6 el cuerpo doctrinario de
la DSN al asignarle a la sociedad un caracter ajeno a la propia constitucion de
las Fuerzas Armadas. Transformada en objeto extrafio, la sociedad argentina
se convirtié en teatro de operaciones para librar la batalla por la civilizaciéon
occidental y cristiana frente al enemigo del comunismo en sus mas variadas
expresiones locales. Aun cuando existiesen posibilidades de reeducaciéon de
grandes sectores del campo popular, el centro de sus preocupaciones y de su
accionar era erradicar grupos sociales determinados que constituian agentes
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ajenos a la nacion argentina y por tanto irrecuperables. Grupos que, ubicados
por fuera de la propia nacionalidad, se encontraban infiltrados en la poblacién
civil y trabajaban por terminar con el modo de vida que los militares
identificaban con la llamada “linea Mayo - Caseros” y que en los tiempos que
corrian se alineaba con el capitalismo occidental.-

La posibilidad de concretar el genocidio planteado se cifr6 en la conquista del
Estado, la transformaciéon social con caracter regresivo (de la cual dimos
cuenta anteriormente de manera general) y la construccién de un aparato
represivo paralelo a la utilizacion legal de la violencia por la parte de ese
mismo estado, del que trataremos en el siguiente apartado. Construccidon
paralela que al mismo tiempo era parte integrante del Estado, en una dualidad
que reprodujo aquella que integraba la caracterizaciéon del subversivo como
delincuente comiin y como enemigo politico.-

Sin embargo, como el Estado en tanto institucion integraba el mismo cuerpo
social que se pretendia reorganizar, las Fuerzas Armadas entablaron con él
una relaciéon dual. Por un lado se dio su conquista y adecuacién a los fines
previstos de concrecidon del genocidio, por el otro se establecié una cierta
separacion con respecto al mismo. Las razones pueden encontrarse entre
otros aspectos en que tradicionalmente los mandos militares habian
caracterizado a la corrupcién como una de las manifestaciones de la crisis del
sistema politico argentino y como responsable de las deformaciones de la
estructura productiva propia del tiempo posperonista. La afectacion de
cuadros militares a tareas meramente administrativas comportaba por tanto
la posibilidad de contaminar a las fuerzas armadas de los males a terminar en
la funcién estatal. Por otro lado, la delegacion de las mismas en civiles
posibilité la creacion de sectores aliados al gobierno de facto. De este modo, el
Proceso de Reorganizaciéon Nacional no ocup6 todas las esferas del Estado,
delegando algunas funciones en la administraciéon civil. La administracion
municipal, la conduccién de los sindicatos menores que no presentaran
oposicién al nuevo régimen y ciertas reparticiones publicas quedaron en
manos de los funcionarios designados con anterioridad o de civiles que
accedieron a llevar adelante la gestién en reemplazo de los destituidos.-

3.2.- Dualidad en la estructura del Estado

La capacidad represiva del Estado, que normalmente se utiliz6 en las
dictaduras militares para perseguir a enemigos politicos declarados, fue
reforzada y reemplazada en buena medida por una aparato paralelo cuya
funcion principal fue obtener informacién y destruir a los grupos sociales
considerados irrecuperables para la Nacién. La relacidon entre este aparato
clandestino y la manifestacion legal del estado fue construida de una manera
tan clara como difusa. Desde el Estado se construyé un marco legal de
represion y al mismo tiempo se dictaron las normativas que regularon la
represion ilegal, se destinaron fondos y reacondicionaron espacios fisicos para
llevarla a cabo y se construyé la justificacion ideolégica y politica para
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otorgarle legitimidad social a un hecho que al mismo tiempo era negado.
Represion que, no esta de mas recordar, se realizé utilizando en muchos casos
identificaciones oficiales del Estado o las Fuerzas Armadas.-

Esta dualidad en el funcionamiento estatal fue mas evidente si se tiene en
cuenta que los mecanismos legales dispuestos por el gobierno militar o
contemplados por la constitucién para tiempos de legalidad no fueron
utilizados masivamente. El caso mas patente es la legalizaciéon de la pena de
muerte frente a la metodologia de la desapariciéon o la implementaciéon de
tribunales militares sin ley marcial ain cuando estos no fueran utilizados ni se
imputaran delitos a los detenidos.-

El juego entre lo legal y lo ilegal reproduce la légica de construccion del
enemigo politico propia de la burguesia, donde éste es encuadrado en el plano
de la criminalidad policial, es decir como mero delincuente sin reconocimiento
de su estatus politico, al mismo tiempo que se le da tratamiento politico a su
persecucion. Es decir, el discurso estatal hacia la sociedad se instrumenta en
torno a la existencia de un tipo de delincuente (o enfermo o inadaptado)
comun que atenta no contra bienes y personas sino contra el cuerpo social
pero su represion es implementada desde la légica del enemigo politico.
Podemos citar en este caso la represion estatal a anarquistas, socialista y
comunistas a comienzos del siglo veinte, donde se pueden encontrar
elementos de esta misma légica argumentativa.-

La dictadura militar avanzé en este plano como nunca lo habia hecho la
burguesia hasta ese momento. Construyendo la dualidad en la acci6n
represiva, que algunos autores denominan doctrina del paralelismo globall,
avanza mas alld de los postulados de la Doctrina de Seguridad Nacional,
implementando una teorfa para la acciéon que busca negar la realidad
eliminando todo rastro de accion estatal.-

Los fundamentos y las implicancias de tal comportamiento han sido tratados
por numerosos autores en diversas obras, asi como su comparacién con
procesos similares de utilizacion de la pura violencia en la implementacién de
genocidios a lo largo del siglo XX!2. No es la intenciéon detenernos en tratar
estos temas, que resultan de especial importancia para analizar muchos de los
aspectos presentes de nuestra sociedad dado que los efectos de la represion
ilegal contintian actuando en el largo plazo. Lo importante para este trabajo
radica en que desde el Estado se continué un proceso de extrafiamiento entre
las Fuerzas Armadas y la sociedad que venia desarrollandose con
anterioridad, fruto de la aplicacién de la Doctrina de Seguridad Nacional, y que

11 Ver al respecto: Emilio F. Mignone y Augusto Conte MC Donnell, Estrategia represiva
de la dictadura militar. La doctrina del “paralelismo global”. Buenos Aires, Colihue,
2006.-

12 Sobre el tema pueden consultarse: Daniel Feierstein (comp.), Genocidio. La
administracion de la muerte en la modernidad, Eduntref, Caseros, 2005 y Mirta
Mantaras, op. cit. 2005, entre otros autores.-
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en esta oportunidad generd una institucionalidad estatal y para estatal de
aniquilamiento y reeducacion de la sociedad.-

Esta doble estructuraciéon permitié construir una légica represiva naturalizada
como el Unico procedimiento posible y normal para la eliminacién del sujeto
popular. Transitando entre la negacion de su existencia y la insinuacion del
peligro que representa un aparato por fuera de toda legalidad, la dictadura
militar logré plena libertad para ejercer la violencia sobre el conjunto de la
sociedad y el temor social necesario para inmovilizar a todo el pueblo.-

La justificacion ideolégica para lograrlo fue la objetivacion de la sociedad
como un cuerpo, la identificacion del sujeto popular y el proceso autonémico
de acumulacién de fuerzas que venia realizando como ajenos a la nacionalidad
argentina, como una enfermedad que debifa ser extirpada y la
autorreferenciaciéon de las Fuerzas Armadas como el agente sanitario indicado
por la historia para solucionarlo. La imagen construida en el sentido comun
permitié de esta manera legitimar la utilizacién de la pura violencia y al
mismo tiempo ocultarla atin cuando fuera ejercida a plena luz del dia. Negada
y promovida por el Estado, la doble realidad de la represion estatal jugd un
papel educativo para aquellos que no fueron objetos directos de su ejercicio,
tal como ocurrid con los sobrevivientes que pudieron relatar lo que ocurria
dentro de los centros clandestinos invisibilizados en plena ciudad.-

Es que, en udltima instancia, la dictadura quiso jugar un papel educativo. Ya
hemos mencionado con anterioridad la intencionalidad de reorganizar el pais
bajo nuevas matrices ideolodgicas, politicas, culturales y econdmicas. Para lo
cual una vez garantizada la eliminaciéon de los enemigos directos, la dictadura
se propuso anular a los enemigos potenciales y reorientarlos a una senda
pretendidamente constructiva de la grandeza nacional negada durante tantos
afios. En el movimiento obrero esta intencionalidad pedagdgica tuvo su
expresion una vez transcurrida la primer etapa de desapariciones masivas,
cuando las fuerzas armadas se dedicaron a un paciente seguimiento del
accionar obrero en busqueda de elementos subversivos que pudieran quedar
latentes en su seno y a evitar su resurgimiento.
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SEGUNDA PARTE.- Analisis de fuentes: El
Archivo de la Direccion General de
Inteligencia de la Policia de Buenos Aires13

1.- El archivo como objeto

1.1.- Aproximaciones

La Comision Provincial por la Memorial* es la depositaria del archivo
recuperado de la ex Direccion de Inteligencia de la Policia de Buenos Aires,
ultima denominacién del drea de inteligencia de la policia bonaerense, que en
los afios que interesan para este trabajo tenia la denominacidon que preside
este apartado. El archivo en cuestidn consta de un basto conjunto de legajos
referidos a tareas de inteligencia sobre personas, partidos, organizaciones
sociales, sindicales, religiosas, comunales, etc. que son agrupados en diversas
mesas segun factores de interés u orden establecidos por la misma policia. De
este amplio conjunto fue habilitada para la consulta referida a esta
investigacion la llamada Mesa B, que agrupa los factores econdmico, gremial y
laboral.. Si bien se consulté un conjunto diverso de legajos referidos a esta
rama econémica, el estado publico que tomara el caso Mercedes por la actitud
tomada por la empresa en el proceso de desapariciones y la relevancia
economica de la empresa en el equipamiento de las Fuerzas Armadas, junto
con la disponibilidad de informacion en la fuente, orientaron la investigacion.-

El legajo correspondiente a la “Mercedes Benz Argentina” tiene la
identificacion Mesa B, Carpeta 78, Legajo 1 y agrupa a tres tomos que incluyen
informes policiales, recortes periodisticos y propaganda relacionada con los
conflictos laborales producida por organizaciones sindicales, partidarias o
sociales. Comienza con un informe de la Brigada de Investigaciones Oeste
fechado el 28 de Abril de 1969 en el que se establece el objetivo de establecer
las actividades de ideologia comunista que se desarrollen en la planta de la
Mecedes, ubicada en la localidad de San Justo, concretamente en el kildémetro
35 de la Ruta 3. En funciéon de establecer las razones que motivan tal

13 En adelante DIGPBA

14 La Comision por la Memoria de la Provincia de Buenos Aires es un organismo
provincial creado el 13 de julio del 2000. La Comision recibié del estado provincial
el edificio donde funciond la ex Direccion de Inteligencia de la Policia Bonaerense
gue comandd Ramon Camps, ubicado en la calle 54 N° 487 de la ciudad de La
Plata, que a partir de marzo de 2001 se convirtié en su sede. En el mismo se
encuentra el archivo y se desarrollan diversas actividades, entre las cuales
tenemos que destacar la entrega de los legajos abiertos por la policia sobre la
propia actividad militante a quienes lo soliciten personalmente.-
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seguimiento en la citada empresa se consigna que la misma resulta de
particular interés en tanto fabrica camiones y vehiculos para las Fuerzas
Armadas.-

A partir de esta introducciéon que incluye néminas de integrantes de la
comision interna de la época y la presunciéon de la ideologia de cada uno de
ellos, integran este legajo una sucesion de papeles de los mas diversos
tamafos, colores y texturas conteniendo las mas de las veces radiogramas
enviados por las brigadas de informacién o por delegaciones de las mismas
ubicadas en distintas comisarias. En cualquier caso, los reportes contienen
acontecimientos y/o informaciéon que se consideraba de interés para los
mandos superiores y que fueron obtenidos de diversas maneras. De acuerdo a
qué método se utilizé para la obtencién de la informacién podemos intentar
una primer clasificacién del material encontrado en los legajos. Sin que la
enumeraciéon implique un ordenamiento de importancia podemos establecer
que en el legajo analizado aparecen:

- Materiales impresos producidos por las organizaciones populares
encontrados dentro del ambito laboral y referidos a cuestiones propias de la
planta como a otras cuestiones de indole nacional o internacional. Del mismo
modo, aparecen materiales producidos por la dirigencia sindical de SMATA y
por la empresa, que resultan de interés para poder construir el rol jugado por
ambos actores en el proceso de disciplinamiento y represion llevado a cabo
por la dictadura.-

- Consultas a autoridades sindicales o empresariales para la obtencién de
informacién y en algunos casos a empleados de la planta. Si bien no aparece
gran cantidad de veces explicitado este procedimiento, es evidente su
utilizacién para obtener ciertos datos referidos a situacion econémica y planes
de la empresa, declaraciones o curso a seguir por el sindicato oficial o la
confirmacion de hechos de los cuales no se tiene comprobacién por propios
medios

- Informacion producida pro el propio personal policial a partir de su
infiltracion entre los trabajadores. No reconocida abiertamente pero si
necesariamente realizada para obtener cierta informacién como por ejemplo
sobre asambleas en la planta.-

- La informacion obtenida de los medios de comunicacién a partir de su lectura
periodica y el recorte de las noticias relacionadas con la empresa. En principio
escasamente utilizado este recurso, parece generalizarse este método a partir
de la Guerra de Malvinas, donde es de suponer la atenciéon y los recursos
estuvieron puestos en otros dmbitos antes que en el laboral.-

- Informacidén proveniente de otras “agencias informativas”, tanto de otras
Fuerzas de Seguridad (Policia Federal) como de las propias Fuerzas Armadas,
particularmente el Ejército Argentino.-
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Es comun encontrar en el legajo que varios informes refieren a un mismo
hecho, con lo cual se produce una superposiciéon de informacién que en
algunos casos resulta contradictoria o incompleta. Con lo cual en estos casos
no solo la veracidad de la informacién es puesta en entredicho, sino que
ademas puede cuestionarse la seriedad del trabajo policial.

Por otro lado, es llamativo cdmo en varios casos se identifica la fuente que
aporta o confirma cierta informacién. Mas alla de la cuota de impunidad y del
convencimiento ideol6gico que estan presentes necesariamente en el accionar
represivo y en la recoleccion de la informacion, esta actitud nos hace suponer,
junto con otros elementos, que existia cierta “légica burocratica” en el mismo
acto de producir la informacién y de comunicarla a los mandos superiores.
Queremos plantear con esto que percibimos cierta “laxitud” a la hora de
cuidar las fuentes y disimular la identidad de colaboradores, propia de quien
no tiene en cuenta las responsabilidades criminales que pudieran caberle en
un futuro hipotético de condena del accionar represivo. En muchos casos es
posible advertir como la actitud es mas propia de quién manda un
memorando interno de una empresa que la de un agente recolectando
informacién necesaria para reprimir.-

Sin lugar a dudas los legajos revisados nos hablan de convencimiento
ideologico, funcionamiento disciplinado de la actividad represiva y también de
poca conciencia histérica y nula prevision a futuro. De lo contrario en primer
lugar el archivo hubiese sido destruido y en segundo lugar, de haber sido
imposible o no deseado esto ultimo, hubiese sido purgado de elementos
autoincriminantes o construido bajo esa prevision.-

De la lectura de este legajo y de otros relacionados surge otra clasificacion,
construida por los propios agentes represivos y que tiene como factor
organizador la confiabilidad de la fuente. En general los informes son
divididos entre los producidos por fuentes propias y los obtenidos por otras
agencias informativas. Los primeros revisten una mayor valoracién que los
segundos, por lo cual unos son clasificados como “A-1”" y los ultimos como “B-
2”. Junto con esta valoracion general suelen aparecer en una gran cantidad de
fojas la leyenda “Secreto” y en menor medida “Estrictamente Confidencial y
Secreto”. Aparentemente el criterio responde al tipo de informacién contenida
y/o a la fuente utilizada para la obtencién de la misma. Asi, pueden leerse
estas leyendas en informes de escuchas telefonicas hechas a sindicalistas o en
extractos de discursos pronunciados por autoridades empresariales o
funcionarios militares referidos a la situacién del movimiento obrero, asi
como en informacién de reuniones realizadas entre representantes del
movimiento obrero con autoridades militares o eclesiales.-

1.2.- Ausencias en la informacidn: las desapariciones

El legajo que corresponde a la MBA presenta una peculiar omision, presente
también en otros casos: a pesar de que comienza con anterioridad al golpe
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militar se produce un vacio que abarca los primeros afios de la dictadura
militar, retomando el seguimiento a partir de finales de 1978. Las posibles
explicaciones parecen orientarse a decisiones de ordenamiento de la
informacién antes que al ocultamiento de la represién ilegal. Aunque no
podemos comprobarlo dado que el permiso otorgado por la justicia federal
para revisar el archivo restringié nuestra biisqueda a la mesa de movimiento
obrero, las consultas a los integrantes del archivo explican este vacio a partir
de la apertura de otros legajos en otras mesas (generalmente la llamada Mesa
DS o delincuente subversivo) y de la derivacién de las fojas faltantes a esas
nuevas carpetas, ya sea porque se priorizd el seguimiento de personas en
particular o de organizaciones determinadas. Una segunda posibilidad
derivaria de la remisién de parte de los archivos a otra fuerza, autoridad
superior o dependencia de la mismas policia. En cualquier caso, es de suponer
que ambas alternativas refieren al accionar represivo y a desapariciones, dado
que los primeros meses de la dictadura fueron aquellos donde se concentro6 la
represion ilegal.-

A diferencia de estos casos, el legajo perteneciente a la planta Ford Motors
(Mesa B, Carpeta 117, legajo 34) no presenta ausencias temporales, quedando
registro de las acciones de los trabajadores para repudiar el golpe de marzo,
de un operativo ocurrido en la planta con fecha 12 de abril de 1976 en el que
desaparecen 8 operarios y de la insercién de las organizaciones de izquierda,
focalizando en el PRT-ERP y Montoneros.-

En este caso la referencia a las detenciones es minima, integra un parte mas
amplio que hace referencia al descenso del ausentismo en la planta luego del
golpe militar y a la realizacion de atentados contra dos supervisores de la
seccion montaje, quienes en fojas anteriores aparecian repudiados por los
operarios de esa seccidn por sus continuos abusos de autoridad. En el mismo
no se identifica con precision la fuerza responsable del operativo ni las causas
de las detenciones, consignandose como una posibilidad - que no se intenta
confirmar - que fuese la marina o la prefectura.

Lo llamativo es que plantea que la empresa no brinda informacién sobre el
tema, con lo cual pareciera reconocerse responsabilidad de la direccién en el
operativo. Responsabilidad que resulta mas significativa al incorporar en este
cuadro otro informe fechado el 12 de abril del mismo afio en el que se
consigna el reclamo de la empresa de un cambio de legislacion laboral para
poder despedir al personal segin su propio criterio.-

Otra referencia a las desapariciones, casi de caracter burocratico se encuentra
en la Carpeta Varios, Legajo 133. Se trata de un legajo que da cuenta de los
establecimientos “donde en determinadas oportunidades existieron conflictos
o se arrib6 a situaciones de tirantez obrero - patronal que pudieron derivar en
ellos...” en el que se relevan datos de las empresas y de la actividad politica
dentro del personal. Entre esos datos se consignan listas de trabajadores

«

militantes, aclarandose en la primer foja, introductoria, que en la
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actualidad (aparentemente Marzo del 79, dado que no esta fechado el legajo)
no se puede precisar con certeza si mantienen esa condicion, si han dejado de
lado ese accionar, o si han desaparecido de su lugar de trabajo...” La referencia
a la desaparicién como ausencia de los puestos de trabajo, en definitiva como
una condicibn mas de la existencia de las personas, excluye cualquier
responsabilidad de las fuerzas armadas en la producciéon de ese estado y
reproduce hacia las propias fuerzas de seguridad el discurso construido por
las fuerzas armadas hacia el conjunto de la sociedad.-

2.- El archivo como fuente: la resistencia segun la policia

El andlisis de los tomos correspondientes a MBA asi como de legajos
relacionados, entre los que incluimos los correspondientes a Ford,
Volkswagen y legajos generales, permiten acercarnos a la vision que de la
resistencia obrera tenia la misma policia bonaerense. Ain cuando esa mirada
pudiera ser parcializada en tanto se trata de uno de los actores implicados en
los conflictos, los archivos parecen aportar una lectura realista de los hechos y
una fidedigna reconstruccion de la resistencia obrera en la planta en virtud de
cierta légica burocratica que presentan los archivos y que anteriormente
menciondramos. De esta manera esperamos encontrar en las fojas de los
legajos mencionados los elementos para establecer de una manera lo mas
cercana posible a la realidad los hechos de resistencia obrera a la dictadura
militar, su resoluciéon a favor o en contra de los propios trabajadores y la
visidn que del proceso tienen las fuerzas armadas y de seguridad.-

2.1.- El accionar del movimiento obrero

Del legajo de Mercedes Benz puede seguirse el accionar resistente de los
trabajadores de la planta a la doble represion ejercida por los sectores
militantes: la militar, ejercicio de la violencia desnuda que adopta su imagen
mas acaba en la desaparicion sistematica de los opositores y la econdémica,
llevada adelante por la burguesia desde su rol empresarial, buscando acabar
con las conquistas laborales obtenidas por el movimiento obrero a lo largo de
su historia y aumentar la cuota de ganancia. Atn cuando existen lagunas en el
seguimiento de las acciones tomadas por los trabajadores (a la ya mencionada
y que abarca los primeros afios hay que agregarle meses de silencio en las
fojas de los afos siguientes sin razén aparente) es posible, gracias a otros
trabajos, medios de comunicacion y volantes del sector, hacerse una idea mas
0 menos acabada de las acciones tomadas en el transcurso de los afios
estudiados.-

La impresion general es que transcurrida la primer etapa de represiéon abierta
llevada a cabo por los militares con secuestros e invasiones de la planta para
“restablecer” el orden, momento en el cual los trabajadores respondieron con
paros de dos horas por turno, la totalidad de las acciones emprendidas por los
trabajadores apuntaron a la lucha salarial y a defender las fuentes de trabajo.
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Asi, desde comienzos de 1978 y hasta marzo de 1981 la casi totalidad de los
conflictos derivan de los reclamos de actualizacion salarial, mientras que a
partir de la ultima fecha la fuente del conflicto pasa a ser principalmente el
rechazo a las medidas de racionalizacién y achicamiento de costos adoptadas
por la empresa. Esta division debe ser matizada por la existencia de algunos
conflictos previos a 1981 por despidos de trabajadores, pero como estos se
dieron en el marco de la represion a paros y medidas de fuerza adoptados por
los trabajadores por demandas salariales no escapan a la periodizaciéon aqui
presentada. Del mismo modo, es necesario reconocer que con posterioridad a
esa fecha también existieron intentos de reajuste salarial, en su mayoria con
resultado positivo, pero no alcanzan a ser tantos, al menos en los legajos
policiales, como para cambiar la légica de este segundo momento de la lucha
sindical en la planta, que es la de defensa frente a la ofensiva empresarial por
el achicamiento de la produccién y por tanto de la planta de empleados. Por
ultimo, solo una de las jornadas de protesta fue realizada, segin el archivo
policial, en reclamo por las condiciones de trabajo. Se traté de un paro de la
seccion motores en protesta por el control desmedido de los capataces y
aunque fue dirigido por un “colaborador” de la comisién interna, fue
declarado ilegal por la direccién de la empresa y sus quince responsables
despedidos.-

Focalizadas principalmente en la negociacion con la empresa, la mayoria de
las medidas adoptadas son solo de planta, es decir adoptadas por los
trabajadores en acuerdo con la Comisién Interna de Reclamos, atin cuando en
ocasiones contara con la solidaridad de organizaciones politicas u otras
empresas de la zona o de la rama automotriz. En este sentido, en los legajos
podemos encontrar acciones emprendidas por partidos politicos para
extender la solidaridad con los trabajadores de MBA mediante acciones
propagandisticas en la zona de emplazamiento de la planta o en plantas
cercanas y en dos oportunidades puede advertirse también la participacion de
delegados de otras plantas en asambleas de los trabajadores o en las puertas
de la planta para acercar solidaridad con despedidos. Un volante firmado por
la Corriente 1° de Mayo - Rene Salamanca, ligada al PCR menciona también la
solidaridad de los vecinos en ocasién de la huelga de Marzo de 1981, cuando
se produjo un apagén y cierre de comercios.-

De las fojas del archivo surge que la relacion entre la CIR y la delegacion de
SMATA Regional y con el sindicato central no es armoniosa, lo cual explica el
aislamiento relativo con respecto al conjunto de la estructura sindical que
puede observarse a través de los legajos policiales, donde ademas se
consignan ocasiones de enfrentamiento abierto entre estos sectores. Ya sea la
no participacion de los trabajadores de Mercedes en la movilizacion
convocada por la CGT el 27 de abril de 1979 o la del 19 de febrero de 1982,
como las repetidas aclaraciones de la seccional de SMATA sobre el rechazo de
las medidas de fuerza aprobadas por la CIR o los llamamientos a la
normalizacién sindical desde las comisiones internas hacia arriba firmados
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por la Comision Interna, demuestran una complejidad en la relacion entre la
organizacién de base y la estructura sindical dirigida por Rodriguez. Sin
embargo también puede observarse momentos de confluencia entre estos dos
sectores, ya sea cuando los reclamos de ambos coincidian en el tiempo y las
reivindicaciones o cuando la extensién del conflicto en la planta obligdé a
SMATA a tomar medidas en solidaridad, por ejemplo con un paro nacional de
dos horas en julio de 1981 luego de dos meses de conflicto por despidos en
MBA.-

En estos casos, esa relacion conflictiva produjo que por regla SMATA
negociara con la empresa soluciones a los reclamos laboral que no resultaron
en una defensa irrestricta de los objetivos de los trabajadores de Mercedes, ya
que el sindicato, siempre segin los informes policiales, prioriz6 cada vez el
mantenimiento de las fuentes de trabajo por sobre la reincorporaciéon de los
despedidos y el sostenimiento de las condiciones laborales. Asi, cada vez que
se produjeron despidos masivos, la regional de SMATA intent6 contener o
morigerar las medidas de fuerza y convenir con la empresa acuerdos
indemnizatorios que rapidamente condujeran a una aceptaciéon de los
despedidos y por tanto al final del conflicto, separando echados de
trabajadores en actividad.-

El aislamiento al que hacemos mencién también se puede leer en la direccion
contraria. De todas las medidas de fuerza adoptadas, solo una es hecha en
solidaridad con conflictos protagonizados por trabajadores de otras empresas,
el 30 de Octubre de 1980 ante la lucha de los trabajadores de Deutz por
mantener su fuente laboral. Y las medidas adoptadas tanto por la CGT como
por SMATA, ya mencionadas no contaron con la participacion de los
trabajadores de MBA ni de su comisién interna. Del mismo modo, la accién de
otras organizaciones no aparece en los legajos acompafiada por los
trabajadores, salvo una movilizacién de Madres de Plaza de Mayo a fines de
Abril de 1981 que aparentemente no tuvo repercusiones en el funcionamiento
de la planta.-

En el periodo 1978 - 1983 la policia provincial registr6 en Mercedes Benz
veintiin medidas de protesta realizadas por los trabajadores de la empresa,
dos gestiones ante representantes del gobierno para evitar despidos y
suspensiones (en 1978 ante el Ministerio de Trabajo, salteando al SMATA
Regional y a la delegacion regional del Ministerio, y en 1982 con el
Gobernador bonaerense) y una gestion ante el obispo de la zona , Monsefior
Marcén, para realizar una misa en solidaridad con los trabajadores. Mas alla
de las medidas efectivizadas se consignan otras alternativas de expresion de
los conflictos que en diversas oportunidades los trabajadores analizaron en
asamblea. Por ejemplo una marcha por el centro de La Matanza junto con
trabajadores de la zona o la instalaciéon de una “olla popular” en Junio de 1981.

De aquellas medidas de fuerza tomadas en la planta, ocho corresponden a
quites de colaboracidn, no trabajar horas extras o trabajar a reglamento; tres
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son paros totales de la fabrica; tres paros parciales de todo el personal, es
decir determinada cantidad de horas por turno; dos paros totales de un turno
determinado; dos actos de sabotaje llevados a cabo en el marco de
negociaciones con al empresa; dos huelgas de brazos caidos y un paro de
seccion, anteriormente mencionado. A su vez, aunque en diversas
oportunidades se produjeron conflictos que se extendieron en el tiempo
implicando una combinacién de estas medidas, si tomamos a cada una de ellas
en forma individual, encontraremos que solamente tres alcanzaron o
superaron el mes de duraciéon y de entre las cuales una sola superé los dos
meses.-

Ahora, si tomamos la duracién del conflicto desde su comienzo hasta su
resolucidn, sin tomar en cuenta la utilizacién de distintas tacticas de lucha por
parte de los trabajadores mientras se desarrollaba el mismo, encontraremos
que desde el 31 de marzo de 1981 y hasta el 17 de Julio del mismo afio los
trabajadores de la Mercedes se encontraron en conflicto con la empresa a
partir de un plan presentado por ésta para la racionalizar la produccion.
Propuesta que implicaba reduccién de la produccién diaria, despidos,
suspensiones, disminucion de la jornada laboral, quites de bonificaciones en el
salario y cierre del comedor de los trabajadores en el turno noche.-

Durante el conflicto se vivieron una primer etapa de negociacion, un paro de
planta, un episodio de sabotaje, un paro de dos horas por turno que dura once
dias y un paro de dos horas de SMATA en todo el pais en solidaridad con el
conflicto. Ademads, los informes policiales dan cuenta de acciones
propagandisticas del sindicato en los lugares del conurbano de donde salian
los micros fletados por la empresa para llevar a los empleados a la planta y del
Partido Comunista en fabricas de la region. Ademas se realizaron entrevistas
con dirigentes sindicales, entre los cuales se menciona concretamente al
titular de la CGT Nacional, Saudl Ubaldini, y se solicit6 la realizaciéon de la misa
en la catedral de San Justo que se menciond anteriormente y en asamblea de
trabajadores se propuso la realizacion de una olla popular con los despedidos,
propuesta que no prosperd. Finalmente la protesta disminuyé su intensidad
por el desgaste sufrido a partir del paso del tiempo y la progresiva aceptacion
de las indemnizaciones por parte de los despedidos, obteniéndose solo una
aceptacion de la empresa de otorgar prioridad a los despedidos en el caso de
futuras incorporaciones.-

En el caso de Mercedes Benz, la Comision Interna de Reclamos funcion6 como
elemento legitimo de organizaciéon de la protesta obrera, tanto para los
trabajadores como para la empresa, incluso a pesar del malestar expresado
por las fuerzas de seguridad al comienzo del legajo. A pesar de los conflictos
que fueron relatados en este trabajo entre los integrantes de la comision
interna y las autoridades sindicales regionales y nacionales por un lado, y de
las diferencias entre la CIR y los trabajadores durante ciertos conflictos
extendidos en el tiempo, resulta innegable el rol que la misma jugd en la
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estructuracion del conflicto laboral. De todas formas, es posible advertir la
existencia de activismo sindical por fuera de la misma a partir de algunas
publicaciones incorporadas al legajo policial pero que no tienen seguimiento
concreto en el mismo. De estas, un volante del PCR que en 1984 historiza el
conflicto sindical en la planta, presenta muchas diferencias con la CIR, a la cual
presenta como traidora de los intereses de los trabajadores y menciona
conflictos que no fueron relevados por las fuerzas de inteligencia de la policia
provincial.-

La existencia de la CIR hizo publica la identidad de los dirigentes de los
trabajadores en los conflictos, fendmeno que algunos autores marcan como
excepcional en el marco de la represiéon a quienes se constituian como
dirigentes visibles. Y aunque en algunos casos personales se solicit6 informes
sobre pertenencia ideolégico partidaria, la confirmaciéon de la misma en dos
casos no significé detencion o desaparicion para los implicados. Resulta
llamativo que aunque a lo largo del legajo se confirmé la existencia de
actividad de organizaciones de izquierda no armada, en ningin momento se
busc6 o pudo encontrar a miembros activos de esas organizaciones. Lo mas
ajustado a la realidad serfa afirmar aqui que no existe en el legajo informes
que pudieran sugerir que se dio cumplimiento a una solicitud semejante, lo
cual no necesariamente implica que no se halla realizado en forma extraoficial
o0 se encuentre asentado en otro legajo.-

De todas maneras, la falta de detenciones con posteridad a las desapariciones
iniciales y el ejercicio de la negociacion formal de la CIR en el tema salarial
permiten suponer que se dio una situacion de cuasi legalidad en la acciéon
sindical y de cierta aceptacidon de la accién politica de las organizaciones de
izquierda.-

2.2.- La militancia partidaria

La primer impresién que surge respecto a las organizaciones de izquierda en
el caso Mercedes Benz, es que la policia se preocupé mayoritariamente de
controlar los conflictos laborales sin perseguir concretamente la accion
partidaria, al menos en este legajo. Es por eso que de los registros no surge la
presencia masiva de militantes politicos, aunque se encuentran indicios de su
existencia por esos mismos registros que si los hubo.-

En el periodo posterior a las desapariciones el legajo policial da cuenta de la
existencia de militancia perteneciente al Partido Revolucionario de los
Trabajadores, el Partido Comunista, Politica Obrera y el Partido Comunista
Revolucionario dentro de la planta. Segun la inteligencia provincial dos
integrantes de la Comision Interna estuvieron ligados a los dos primeros
partidos.-

Desde 1978 es posible seguir la presencia de dos personas ligadas por la
policia al PRT y al PC dentro de la Comisién Interna de Reclamos. La presencia
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perretista continuaria hasta 1983, mientras que el militante identificado como
PC desaparece de los registros policiales en 1980, afio en que era reportado
como integrante de la CIR y antiguo candidato provincial de ese partido. Sin
embargo, la difusién de volantes en forma clandestina apoyando las acciones
que ocurrian en MBA en la zona aledaia y en el interior mismo de la planta y
apreciaciones vertidas en volantes de las otras organizaciones, hacen suponer
que la presencia del PC dentro de la planta debe haberse prolongado hasta
1983.-

En lo que hace a las otras organizaciones mencionadas, a partir de 1979
comienzan a aparecer volantes y publicaciones de Politica Obrera dentro de la
planta. Junto con los primeros ejemplares confiscados por la policia es
mencionada la existencia de una supuesta “coordinadora zona oeste” que
integrarian dos miembros de la CIR. Sin embargo, ante los requerimientos de
la DGIPBA la delegacidn San Justo desconoci6 la existencia de tal coordinadora
y negd la partencia partidaria de los trabajadores sospechados.-

En 1981 aparecen por primera vez volantes de la agrupacion sindical del PCR
apoyando el conflicto de los trabajadores y reivindicando la figura de René
Salamanca. En volantes posteriores esta organizacién hace evidente su
enfrentamiento con la comision interna, a la cual llega a calificar de “violista y
procesista” y a acusar a algunos de sus representantes de corrupcion y
amistad con la dirigencia de SMATA.-

La presencia partidaria, segiin los archivos policiales se circunscribe a estas
organizaciones. Lo llamativo es que en reiteradas ocasiones la delegaciéon San
Justo de la DGIPBA niega la existencia de actividad izquierdista y/o subversiva
en la planta de MBA, inclusive en aquellos casos donde en los mismos reportes
se informara la aparicién de volantes de las organizaciones antes
mencionadas. Una lectura posible de este fendmeno es que la policia buscaba
prioritariamente el accionar de las llamadas organizaciones politico militares
0, segun la jerga policial, banda de delincuentes terroristas (BDT). Lectura que
coincide con las ordenes impartidas por los mandos militares al momento de
realizar el golpe de estado y fijar los objetivos militares a perseguir.Desde esta
perspectiva, el trabajo militante de las organizaciones de izquierda
mencionadas habria sido tolerado porque no representaba un peligro militar
real

Otra lectura resultaria de suponer que no pudo ser claramente identificado el
accionar de estas organizaciones. En cuyo caso, es logico pensar que la
identificacion de los dos militantes de la comisidn interna como miembros del
PRT y el PC no fue considerada suficiente para su detenciéon o no fue
confirmada en su veracidad. Lamentablemente, si bien el propio PC de la zona
afirma haber tenido militancia en la planta durante el periodo investigado, no
fue posible obtener la identidad de su afiliados por haberse perdido en el
tiempo. Por tanto resulta imposible llegar a ellos a fin de entrevistarlos y asi
confirmar o refutar estas hipétesis.-
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2.3.- El rol empresarial en la represion politica

La existencia en el legajo de MBA de un conjunto de publicaciones de distintas
organizaciones populares -partidarias, sindicales y de DDHH - permiten
analizar tanto lo que pensaban y decian esas mismas organizaciones como los
conflictos laborales y la realidad de la época.-

En este sentido, luego del salto temporal del legajo ya mencionado y que cubre
desde 1976 a 1978, aparece un informe producido por el Jefe de la seccional
1ra. de Inteligencia sobre la situacion de MBA donde se adjunta un volante
firmado por la comisién interna de reclamos en el que hay permanentes
alusiones a la represion. Ain cuando el ejemplar contenido en el legajo policial
tiene la primer hoja ilegible, la segunda contiene recurrentes advertencias a la
posibilidad deque la empresa destruya la CIR, a que sus miembros “no estén
mas” y a que en caso de que la actual organizacion sindical fuese destruida
resultaba necesario reconstruirla y sostener la participaciéon del conjunto de
los empleados.-

Teniendo en cuenta que las desapariciones de trabajadores en MBA se
producen entre el 14/2/76, cuando es secuestrado José Vizziniy el 18/08/77,
fecha en que es secuestrado Mario Atenas, y que con posterioridad a esa fecha
se producen varias entradas del ejército en la planta, el volante citado da
muestra de un colectivo obrero golpeado fisica, animica y psicol6gicamente
por la represion ilegal y que tiene como posibilidad cierta la desaparicion
fisica de sus integrantes mas activos. El volante constituye un testimonio de de
la indefension frente al ejercicio de la violencia pura por parte del Estado y al
mismo tiempo un llamado a enfrentar ese ejercicio de la practica genocida,
llamado cargado, de alguna manera, de esperanza y confianza en el accionar
del movimiento obrero.-

En segunda instancia resulta una denuncia de la responsabilidad patronal en
las desapariciones y del sentido de las mismas: la destruccion de la
organizacién sindical de base. Responsabilidad confirmada por el informe
policial que da marco al volante analizado, donde se consigna el ya citado
reclamos empresarial en pos de una reforma de la normativa laboral a fin de
poder despedir libremente a los trabajadores.-

Un tercer aspecto de este volante, lo constituye la completa ausencia de
referencia hacia la organizacion gremial superior, es decir el sindicato como
instituciéon. En momentos donde corre peligro, en palabras de los autores del
volante, la organizacién sindical de base, la ausencia del rol del sindicato como
defensor de los derechos de los trabajadores y la tnica apelacién a la
organizacién y participacién de los empleados, constituye de alguna manera
una critica al papel jugado por el SMATA en el proceso dictatorial. Tema al que
luego se hara referencia.-
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El papel jugado por el sector empresarial en la desaparicién de delegados y
militantes sindicales esta claramente establecido con anterioridad por otros
autores. No se traté de una accién por omision sino de la participacién activa
en la desaparicion de quienes resultaban obstaculo para la politica econémica
de las distintas empresas. Desde los centros clandestinos que funcionaron en
algunas grandes empresas, como ACINDAR y FORD, este ultimo
completamente ausente en los registros policiales de la DIGPBA, hasta la
confeccion de listas de militantes por las gerencias, como las aparecidas en el
legajo 133 ya citado en este trabajo, imposibles de confeccionar sin
colaboracién empresaria, diversos autores dan cuenta del papel jugado por el
empresariado argentino. Las fojas del legajo citadas hasta el momento en este
apartado suman a esta argumentaciéon una prueba mas al respecto.-

El juicio por la verdad de la ciudad de La Plata permite incorporar otra
muestra de la actitud del empresariado automotriz frente a la dictadura. En el
transcurso del mismo prestd declaracion Claudia Gorban. Militante de la
Federacién Juvenil Comunista y empleada en la Oficina Comercial de la
Embajada de Cuba, fue secuestrada el 25 de noviembre de 1976 y estuvo
desaparecida por el lapso aproximado de una semana en la Brigada de
Investigaciones de Lanus. Al momento de ser llevada para el “interrogatorio”
llegé una orden que segin se supo después impidi6 al grupo de tareas
aplicarle torturas. Una vez liberada, tomé conocimiento que tras su detencion,
la cuarta sufrida por empleados del embajada cubana ya que se produjo luego
del secuestro de dos empleados cubanos y una argentina de la embajada y de
la de Ramén Lucio Pérez, empleado en la oficina comercial cubana y
secuestrado diez dias antes por otra fuerza policial, habia existido una reuniéon
entre las empresas automotrices con las que tenia relacion por el trabajo y el
Canciller cubano. En la misma éste les habria manifestado que de no liberarla
romperian relaciones e interrumpian los contratos comerciales.-

Seglin el testimonio de Claudia Gorban este hecho fue determinante para
salvar su vida, ya que aproximadamente un mes después de su liberacion se
hizo presente un hombre que se dio a conocer como “de Presidencia de la
Nacién” y que le manifest6 que dado que mucha gente y muchas empresas se
habfan movido por ella queria informarse sobre su situacion y condiciones de
detencion. De la declaracion de este presunto representante de Presidencia de
la Nacion surgiria la existencia de gestiones en pos de su liberacion ejercida
por las empresas automotrices que mantenfan por entonces relaciones
comerciales con Cuba, entre las cuales se encontraba la Mercedes Benz y cuya
motivacion seria simplemente la posibilidad de sufrir perdidas econémicas.-

Volviendo al analisis del legajo correspondiente a Mercedes Benz Argentina,
es destacable advertir que con fecha 16 de Octubre de 1979 la delegacién La
Plata informd, ante requerimiento sobre posible infiltracion clasista en MBA
que desde 1976 se realizaban estudios pormenorizado de las solicitudes de
empleo, tanto en el accionar publico como en el privado de los postulantes,
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con especial énfasis en los antecedentes gremiales e ideoldgicos de los
solicitantes. Actividad que -segin el informe - se hacfa en colaboracién con
“agencias investigadoras especializadas”.-

El indudable rol del empresariado, demostrado a lo largo de las fojas del legajo
MBA y Ford en lo que respecta a la represion politica del movimiento obrero
aporta elementos que refuerzan las apreciaciones de otros autores al respecto
y contribuye a negar la idea difundida en la época y luego plasmada en la
teoria de los dos demonios de la existencia de una “guerrilla fabril”. La
desaparicién de delegados respondié no solo al imperativo militar de
terminacién la organizacién auténoma del movimiento obrero y de las
posibilidades, por tanto, de oposicién a la reorganizacién nacional en clave
conservadora; sino también a la pretensién empresarial de asegurarse
condiciones de explotacién mas ventajosas. El discurso de la “guerrilla fabril”
enarbolado por la burguesia, los politicos tradicionales y los militares fue la
justificacién, en todo caso, de la implementacién del genocidio en el plano
laboral.-

2.4.- La represion econémica implementada por la burguesia en los
ambitos de trabajo.-

Junto con la instalacion de la practica genocida por medio de los secuestros, la
tortura y la desapariciéon implementada de conjunto por militares y burguesia
en el interior de las empresas, se desarrollé un proceso de represién por
medios econémicos al conjunto de los trabajadores, en este caso llevado
adelante fundamentalmente por el sector empresario. Mecanismos en los
cuales las Fuerzas Armadas y de Seguridad cumplieron un papel de
sostenimiento del orden laboral, es decir de gendarmes.-

Temporalmente es posible establecer un esquema que en lineas generales
ubica un primer momento de represién abierta que combiné métodos ilegales
o0 para estatales (secuestros) y legales o estatales (represién del accionar del
movimiento obrero) y un segundo periodo, al cual nos referimos en este
apartado, dominado prioritariamente por el accionar econémico empresarial
con asistencia de medios estatales. El primero cumplié el objetivo de
desorganizar el movimiento obrero en sus sectores mas dinamicos, el segundo
el de sostener este “nuevo orden” sometiendo a los trabajadores a condiciones
de inestabilidad laboral y sobre explotacion. Cierto es que ambos momentos
se dieron muchas veces en paralelo o sin solucion de continuidad - de hecho
las desapariciones en Ford continuaron hasta 1982 - pero se observa que
transcurridos los primeros meses primd la accién econémica por sobre el uso
de la violencia pura.-

Asi, la empresa Mercedes Benz comenzé un proceso de despido y suspension
del personal desde el afio 1978 que atac6é primeramente a los delegados
sindicales y los empleados mas activos, hecho planteado en el legajo por la
misma policia bonaerense como causante de medidas de protesta ocurridas en

29



DE APO
A JUICIOS
UNLP

noviembre de ese afio. La argumentaciéon empresarial es sin embargo la
racionalizacién de personal, excusa bajo la cual se despide a doscientos seis
empleados y se conviene de comun acuerdo el retiro voluntario de otros
ochenta. El mismo informe policial expresa que en esa ndmina se encuentran
activistas sindicales, incluso algunos que son seguidores de los lineamientos
impuestos por la intervencion del sindicato.-

En ese mismo afio, pero en Agosto se produjo un paro de los trabajadores de la
seccion Motores en protesta por el control excesivo de los capaces. La medida
de fuerza fue desconocida por la empresa y su responsable, un colaborador de
la CIR junto con otros quince empleados despedidos. Reclamos similares se
produjeron en Ford (donde la actitud abusiva de dos capataces fue contestada
con agresiones fisicas hacia sus personas) y en la fabrica Alpargatas, en
Florencio Varela, donde se produjo un paro para pedir implementos de
trabajo.-

Tanto en Mercedes Benz como en Ford las fuerzas policiales advirtieron un
descenso a partir del 245 de Marzo de 1976 del ausentismo. En el caso de
Ford, los informes consignan que el mismo pasé de un 25% a un 15% en
menos de un mes de transcurrido el gobierno militar (el informe data del 9 de
Abril de 1976). Fenémeno que indudablemente se debid a la amenaza del uso
de la fuerza que se instaldo en el seno de las empresas y a la ofensiva
empresarial para disminuir el poder de los trabajadores dentro de la planta.-

La argumentacion ejercida por Mercedes Benz con respecto a los despidos
debe tenerse en cuenta dado que, mas alla de su utilizacién politica, se trata de
una constante a lo largo de los afios. Es posible suponer que las primeras olas
de despidos tuviesen un alto porcentaje de militantes sindicales, aspecto que
no podemos tener en cuenta dada la ausencia de una némina de los
despedidos de noviembre/diciembre de 1978 y la reserva de los nombres
propios que hace normalmente la Comisiéon Provincial por la Memoria en los
legajos consultados por investigadores ajenos a la misma, pero su extension a
lo largo de los afios hace suponer que existe un grado de veracidad importante
en esa afirmacion. En efecto, se implement6 por parte de la empresa un plan
de suspensiones temporales por acumulacién de stock y despidos periédicos
para reducir personal que se extiende hasta el final de la dictadura. Ademas, a
lo largo del legajo los informes policiales incorporan noticias de disminucion
en las ventas, cierres de plantas de otras empresas automotrices (General
Motors se retird del pais en Agosto de 1978, cerrando sus plantas de San
Martin y Barracas y despidiendo, en consecuencia a mas de cuatro mil
operarios) y reconversion de la produccion.

En el caso de Mercedes, este ultimo aspecto se evidencié en un aumento de la
importacion de autopartes y unidades completas de Brasil en detrimento de la
produccién local. En buena medida, esta decision debe haber tenido cierta
cuota de especulacion financiera, sin embargo los planes anuales de la
gerencia de la empresa puestos en conocimiento de las autoridades policiales
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y militares dan cuenta de una progresiva reducciéon de la produccién hasta
terminar en menos de 20 unidades diarias, siendo éstas exclusivamente
camiones.-

Sin embargo, en el caso de los despidos de 1978, pareciera existir una razén
prioritariamente politica, en virtud de que si bien esta es la primera vez que se
argumenta racionalizacion de la produccién como causal despidos, esta
argumentacion no se hara cotidiana, mayoritaria, hasta el finales de 1980 y
comienzos de 1981. Afio a partir del cual la ola de despidos sera constante,
programada y dada a conocer a las fuerzas de seguridad con anticipacién en
virtud de evitar la generalizacion de conflictos laborales o, en el peor de los
casos para asegurarse un rapido control de los mismos. En estos casos la
dindmica serd la misma hasta el final de la dictadura: constantes suspensiones
de personal, que podian ser a toda la planta o asignadas por secciones, que se
transformaban en despidos de una parte de los empleados dias antes que se
reincorporaran a la fabrica y por lo general un dia viernes, para de esta
manera postergar el conocimiento del conjunto de los empleados.-

Para este accionar la empresa contd, ademas del respaldo de las fuerzas de
seguridad, del que provenia de SMATA, que a partir de Mayo de 1980, siempre
segin el registro policial, sigui6 el lineamiento (compartido con otros
sindicatos nacionales) acordado con la intervencién del mismo de asegurar la
fuente de trabajo y procurar las mejores condiciones laborales posibles para los
trabajadores a partir de la asuncién de la dificil situacién econémica que vivia
el pais. Esto signific6 acordar permanentemente con la empresa los términos
de los despidos, intentar controlar la CIR en la magnitud de los reclamos y
desentenderse de los despedidos, abandonando la lucha por su
reincorporacién. En algunas oportunidades los dirigentes de SMATA
procuraron dilatar el momento de los despidos apelando al Ministerio de
Trabajo, como ocurrié durante la Guerra de Malvinas, momento en el cual el
gobierno militar, afectado por la necesidad de pertrechos bélicos (en este caso
camiones). Hecho en el cual el Ministerio obtuvo una postergacion de la
medida por sesenta dias.-

De los legajos no solo se desprende la connivencia de la burocracia sindical
con el empresariado, en este caso el de Mercedes Benz - fendmeno que
también se pudo constatar en los casos de Volkwagen y Ford - sino que
ademas se hace evidente la posicion favorable hacia los mandos militares en
funcién de evitar el crecimiento de la oposicion al interior del movimiento
obrero.-

En el legajo MBA la actitud mas evidente en este punto resulta de la anexion,
con fecha 27 de Septiembre de 1979, de un volante firmado como
“Trabajadores de MBA” repartido por el SMATA en la puerta de la planta San
Justo a raiz de la apariciéon de una solicitada en diarios de tirada nacional
firmada por los familiares de desaparecidos de Mercedes Benz en ocasiéon de
la visita de la CIDH a nuestro pais y para la cual se habria pedido colaboracién
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entre los empleados de la fabrica e incluso entre la gerencia de la empresa. Los
términos del volante en cuestidn son tan claros y llamativos que se ha optado
por transcribir el texto completo del mismo, entendiendo que el lector sabra
aprobar la licencia adoptada por el autor una vez concluida su lectura. El
mismo se titula “Hablemos claro” y dice:

“Los trabajadores de MBA hemos leido con profunda sorpresa las
solicitadas que dirigidas a la opini6én publica y a la CIDH, fueron
publicadas en distintos diarios de nuestra ciudad con fecha 20 de
septiembre del corriente afio. Son las que los familiares de nuestros
compaferos de trabajo desaparecidos piden el esclarecimiento de tal
atropello a las libertades individuales de cada ciudadano de este
bendito pais.-

“;Quién pag6 y con qué dinero tales costosas solicitadas?

“Por qué al pie de las mismas se dice falsamente y con total desparpajo
que fueron costeadas por los obreros y empleados de Merces Benz.-

“Esto es mentira. Nosotros hemos colaborado en una colecta efectuada
pero para ayudar econdmicamente a los hijos o familiares directos de
estos trabajadores, pero en sus necesidades mas elementales como son
la alimentacion, los medicamentos, etc. pero no para que se sirvan de
nuestra solidaridad a favor de oscuros y perversos intereses.-

“No es casualidad que el texto de tales solicitadas son exactamente
iguales que los que vemos en los panfletos marxistas que inundan y
pudren nuestra fdbrica.-

“;Quién esta detras de todo esto?

“Nosotros queremos que se saquen la careta quienes utilizan a los
trabajadores de Mercedes Benz para fines propios.-

“Queremos que aparezcan nuestros compafieros pero no admitiremos
que nos utilicen los marxistas o los idiotas ttiles de turno que les sirven
dentro de la planta.-

“Hemos aportado por solidaridad pero no para solicitadas zurdas.-
Trabajadores de MBA

Hemos resaltado en cursiva las partes que creemos mas representativas del
discurso reaccionario propio del imaginario construido por la Doctrina de
Seguridad Nacional, justificatorio de las desapariciones que los mismos
autores del volante dicen condenar. Los argumentos de intereses ocultos,
agentes que operan en las sombras detras de supuestos fines loables, la figura
del idiota util a la subversiéon que colabora sin darse cuenta, la valoracion
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peyorativa del marxismo y la comparacion de la izquierda con una
enfermedad que todo lo invade y contamina o pudre, son constitutivas del
discurso represor gestado a partir de los afios cincuenta y sesenta por los
mandos militares consustanciados con las doctrinas Francesa de
Contrasubversidn y norteamericana de Seguridad Nacional.-

En esta perspectiva no sorprende que en repetidas oportunidades la direccion
regional de SMATA aparezca en los legajos policiales enfrentada a la CIR y a
los trabajadores en general en asambleas dentro de la fabrica a partir de la
intencién de aquella de suspender medidas de fuerza o moderar los métodos
empleados en la protesta. O el informe policial del 22 de Marzo de 1982
incluido en el legajo de Ford donde se consigna que del contacto hecho por
personal policial con elementos gremiales vinculados a SMATA Zona Norte
surge, entre diversas cuestiones, que dos operarios desaparecieron luego de
concurrir a la sede gremial para interiorizarse sobre qué medida adoptar en
virtud de haber sido suspendidos por la empresa. En dicho informe se aclara
que el gremio no los catalogaba como de izquierda pero consideraba que
posiblemente pudieran haber sido levantados por algunas organizaciones que
actuaban en Ford.-

En esta oportunidad aparece nitidamente la imagen del enfrentamiento entre
organizaciones del campo popular como justificativo de las desapariciones. La
idea de luchas entre organizaciones de la izquierda que se matan mutuamente
parece ser una imagen recurrente en el discurso justificatorio de la represion
estatal en todos los tiempos. De hecho fue el primer intento de argumentacion
para explicar los asesinatos de Maximiliano Kosteki y Dario Santillan en el
Puente Pueyrredéon durante la presidencia de Eduardo Duhalde, en esa
oportunidad los medios de comunicacién y algunos dirigentes sociales se
hicieron de eco de esta imagen instalada en el sentido comun por los sectores
reaccionarios y consolidada por la teoria de los dos demonios, en tanto
deslinda de toda responsabilidad al Estado en la instalacidn de la violencia.-

3.- Lo que emana del archivo: imagenes del sentido comtin presentes en
la inteligencia provincial.-

A lo largo de las fojas consultadas puede apreciarse la emergencia de
construcciones del sentido comuin que trabajan en el discurso policial y de
otros actores sociales mencionados en el legajo. Se trata de imagenes
articuladas por el discurso dominante, a través del cual adquieren sentido en
funcion de objetivos determinados por los mismos grupos dominantes que
pueden ir, a manera de ejemplo, desde su propia legitimacién como sector
hegemoénico, el ejercicio y/o la ostentacién de poder por medio de accionar
concreto o la explicacién de la realidad en un sentido determinado.-
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El caso es que incluso en un legajo de inteligencia, que por su propia
naturaleza resulta un objeto no accesible para todo aquel que no pertenezca a
la fuerza policial o -en un plano mas general - a las fuerzas armadas y de
seguridad, se encuentran algunas de esas imagenes que normalmente operan
en el discurso publico. Por otro lado, las fojas del legajo permiten advertir
como en otros discursos, por ejemplo del ambito sindical o partidario, pueden
jugar las mismas imagenes, evidenciando ya sea su adhesion conciente al
discurso dominante o la penetracion profunda de las construcciones del
sentido comun en el conjunto de la sociedad y especialmente en los sectores
populares.-

En este sentido, el volante firmado como “Trabajadores de MBA” emitido por
SMATA y citado en el apartado anterior, una paginas adelante, resulta mas que
significativo. No solo porque encontramos operando articuladamente distintas
imagenes construidas por la doctrina antisubversiva que actian como
legitimante de la represion. Sino porque ademas se trata del discurso
elaborado por la conduccién sindical, evidenciando el trato y la valoraciéon
dispensados para los sectores opositores y una concepcién paternalista del
movimiento obrero.-

El discurso contenido en el volante intenta no sélo presentar a la izquierda
sindical como enemigo sino que ademas deja traslucir una visiéon de los
trabajadores como actores pasivos, quienes son mecanicamente identificados
con el pensamiento politico de la conduccion sindical, atin cuando de la lectura
del legajo resulta evidente que existieron permanentes enfrentamientos entre
los trabajadores y la conduccion regional del sindicato.-

De la lectura del volante surgen concepciones que identifican a la militancia de
izquierda con agentes ajenos a la nacionalidad argentina que operan desde el
anonimato y con métodos engafosos, utilizando las buenas intenciones de los
trabajadores para sus propios fines. Esta vision se entronca con el discurso
oficial establecido por el gobierno militar frente a la llegada de la delegacion
de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), ocasion para la
que fue publicada la solicitada que dio origen al volante analizado, segun el
cual se trataba de una campafia para atacar al gobierno y la Nacién por parte
de elementos antiargentinos.-

Algunas de estas argumentaciones se encuentran presentes, como dijéramos,
en los propios informes de inteligencia policiales. En ellos puede observarse
que en los casos donde se reporta actividad militante pro parte de la izquierda
suele incorporarse a requerimiento de las instancias superiores un informe
sobre el ascendiente de los grupos detectados sobre los trabajadores. En esas
ocasiones la explicacién mas comun es que la adhesién se consigue mediante
métodos extorsivos que atemorizan al conjunto de los trabajadores. Solo en
contadas ocasiones se admite que existe adhesion voluntaria de los
trabajadores a la actividad militante, intentando establecer la idea de una
guerrilla industrial que atemorizando a los trabajadores se monta en su

34



DE APO
A JUICIOS
UNLP

reivindicaciones sectoriales para atacar al gobierno y por conexidad a la
Nacién. Como ejemplo vale citar el legajo de Ford Motors, donde en abril de
1976 se informa que elementos izquierdistas no detectados estaban
preparando un paro para pedir aumento salarial pero que la intencionalidad
real era atacar al gobierno y su politica.-

En el caso de los desaparecidos es significativo el discurso policial sobre la
imposibilidad de determinar la condicion de los mismos. La imagen de
ausencia voluntaria de los lugares habituales en los que los detenidos
desarrollaban su vida es reproducida en los informes policiales, del mismo
modo que en ciertas oportunidades se plantea el desconocimiento de las
detenciones, tanto en lo que refiere a la fuerza actuante, los motivos y el
paradero. Refiriéndose a las listas de activistas consignadas en el legajo 133,
donde se establecian las empresas donde se habia detectado actividad
militante desde el comienzo de la dictadura, el informe policial refiere que no
puede determinarse si los operarios reportados se encuentran detenidos o
ausentes de su lugar de trabajo. Este tipo de argumentaciones resultan mas
significativas si se tiene en cuenta que se ha probado sobradamente la
existencia de registros de detenidos y de coordinacién entre las fuerzas de
seguridad y armadas en la tarea represiva.-

La posibilidad de explicar este tipo de argumentaciones en el mismo discurso
policial interno resulta dificil de consumar si no se tiene en cuenta que el
mismo deriva de un profundo convencimiento ideolégico y no solo de una
operacidn de prensa destinada a sembrar en la conciencia popular una lectura
de la realidad favorable a los objetivos dictatoriales. Lo que queremos indicar
en este tema es que la presencia en legajos internos de tales imagenes dan
cuenta de la profunda vigencia de los postulados establecidos por la DSN en el
esquema de pensamiento de las fuerzas de seguridad, constituyendo una
logica de razonamiento capaz de interpretar la realidad en clave de conflicto
civilizatorio donde no existian espacios para la neutralidad. En todo caso, la
imagen de los trabajadores como rehenes de la subversion indica que se
encuentra en esa interpretacion de la realidad operando la idea de un
escenario de combate constituido por la misma poblacién y no por el terreno.
En linea con este pensamiento, solo es posible explicar la adhesiéon a las
fuerzas de la izquierda, por definicién antinacionales, mediante el engafio o la
fuerza y no por acuerdo instrumental o convencimiento ideolégico. Fueron
esas mismas logicas de interpretacion las que compusieron el discurso publico
establecido por la dictadura militar en todos sus 6rdenes, trasladandose al
imaginario popular como imagenes que operaron en el discurso social por
medio del sentido comun.-
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A modo de conclusion

En el transcurso de este trabajo se ha intentado establecer los mecanismos de
resistencia que los trabajadores trabaron contra la dictadura militar y el
bloque dominante que, asociado a ella, buscé consolidar un modo de
acumulacion altamente regresivo para las masas populares. La idea que guia
el trabajo en este sentido es que el caso Mercedes Benz puede servir de testigo
sobre la accién resistente que se desarroll6 en el nivel de base del movimiento
obrero aun a costa de las propias direcciones formales, muchas de las cuales
actuaron asociadamente con los mandos militares o al menos se acomodaron
a la situacién a fin de poder retener cierta cuota de poder.-

Resulta evidente que el solo andlisis de un caso no resulta suficiente para
establecer generalizaciones que abarquen al conjunto del movimiento obrero
del pais. Sin embargo es la impresidn de este autor que si es valido el analisis
de un caso, en esta oportunidad el de una empresa perteneciente a una de las
ramas de mayor desarrollo en la décadas anteriores a la estudiada y que
ademas revestia la importancia de ser empresa proveedora de las fuerzas
armadas, para advertir la efectiva existencia de oposicién al movimiento
golpista y su plan econdmico sostenida en el tiempo. Mas aiin cuando pueden
advertirse procesos similares en otras plantas industriales de la misma rama
ubicadas en otros puntos del conurbano bonaerense.-

La primer afirmacién que resulta del andlisis del caso Mercedes Benz es la de
la existencia de un movimiento de resistencia sindical a las medidas
implementadas por la dictadura militar en el plano econdmico y por la
burguesia en el nivel de empresa que se extendid a lo largo de todo el
gobierno de facto. Junto a ello, es posible afirmar a partir de otras fuentes que
en los primeros momentos del gobierno militar, periodo que recodamos no se
encuentra presente en el legajo policial, también se dieron acciones para
demostrar el rechazo al golpe de estado.-

Surge por lo tanto un cuestionamiento a la idea instalada por la
intelectualidad con posterioridad al regreso de la democracia referida a la
pasividad frente a la dictadura. Y aunque del mismo archivo policial es posible
advertir que la actividad antidictatorial estuvo contenida en el plano local -de
planta o regional - y en lo econémico mayoritariamente —perdiendo por lo
tanto efectividad a la hora de poner en cuestionamiento al gobierno militar -
resulta imposible negar la existencia de un movimiento que puso desde el
primer momento en cuestionamiento la legitimidad, las intenciones y los
métodos del gobierno militar. La imposibilidad de plasmar ese movimiento de
base en una expresion nacional coordinada capaz de actuar abiertamente en el
plano de la accién politica constituy6 sin lugar a dudas el principal escollo
para transformar la intensa actividad de base en un factor desequilibrante.-
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No se ha intentado aqui trabajar las razones del limite advertido, sin embargo
es de suponer que la actitud adoptada por la dirigencia gremial, la acciéon
represiva sobre las organizaciones politicas populares y la desintregracion de
las experiencias de coordinacién sindical previas a la dictadura
imposibilitaron dar masividad y profundidad a la lucha antidictatorial.-

Asi, al menos en el caso de Mercedes Benz puede establecerse que la lucha
antidictatorial pareciera transcurrir por tres momentos que, aunque no estan
definidos como tales por sus protagonistas o por la inteligencia policial
pueden distinguirse a partir de los objetivos centrales planteados en cada
lucha emprendida por los trabajadores. En principio se produjo una etapa de
acciones para rechazar el golpe de estado que rapidamente se tradujo en el
repudio a los métodos empleados por ésta para eliminar a dirigentes del
movimiento obrero y trabajadores destacados en los conflictos por medio del
secuestro y la desaparicion.-

De esta etapa es necesario reiterar el absoluto silencio presentado por el
archivo policial al menos en este legajo. Sin perjuicio de que pudiera existir
informacién en otros legajos referidos a los trabajadores desaparecidos en
tanto individuos o a las organizaciones politicas a las que pudieran
pertenecer, resulta llamativa la falta de inteligencia policial en el periodo
donde se dieron la mayor cantidad de desapariciones en el pais. Las
explicaciones mas racionales que parecieran surgir en este caso son la del
traslado de la informacién a instancias policiales o militares superiores a
requerimiento de estas y con la finalidad de conformar archivos referidos al
accionar represivo ilegal y en segundo término la del traslado de la
informacién, antes o después del final del gobierno genocida para evitar
autoincriminaciones. Ambas no se contradicen y de hecho es légico pensar
que puedan haber actuado las dos en la desaparicion de la informacién mas
sensible. Desde la perspectiva de la llamada doctrina de paralelismo global es
posible pensar que la tarea de inteligencia también fue afectada por ella y que
por lo tanto toda aquella informacion producida y utilizada en funcién de la
accion represiva ilegal fue negada, trasladada a esa estructura ilegal dentro
del estado encargada centralmente de la represion.-

Este primer momento de resistencia netamente antidictatorial desde el plano
politico, es decir de rechazo al golpe y sus métodos de persecucion y
aniquilamiento, es seguido por un momento de accidon en defensa del salario
real. La implementacién del plan econémico, las medidas de depreciacion del
salario a las que hiciéramos referencia en el apartado correspondiente y las
decisiones a nivel de fabrica en funcion de ajustar la disciplina laboral
generaron una ola de protestas en reclamo de las condiciones de trabajo,
contra los abusos de los capataces y empleados jerarquicos y por el aumento
de los salarios. En este caso se trata de acciones en defensa de los logros
obtenidos en el plano laboral y del reparto de la riqueza y ya no de repudio a
la nueva situacion politica. Aun cuando la oposicién a la politica econémica

37



DE APOYO
A JUICIOS
UNLP

implica un grado de impugnacién del régimen, el eje del conflicto fue
desplazado por la ofensiva gubernamental hacia el plano econémico y por lo
tanto a la accién corporativa antes que a la ideoldgica-politica.-

Si se observa esta transformacién desde el una légica esquematizada puede
arribarse a la conclusion, equivocada a nuestro entender, de un retroceso de la
resistencia o de aceptacion de la situacion. Sin embargo, analizando el cuadro
descrito sobre la coyuntura y los objetivos del plan econémico, consideramos
que existid6 una adecuacion de la accion resistente a las condiciones que el
bloque dominante impuso por medio de la fuerza, es decir una adecuacion en
funcién que los resquicios posibles para la protesta, siempre dentro de un
esquema de accién defensiva que abarca a todo el periodo que responde,
como hemos sefialado con anterioridad, a la implementacion del genocidio y la
ofensiva de la burguesia contra el factor trabajo.-

Un tercer momento en la lucha obrera estd signado por la defensa de los
puestos de trabajo en respuesta a los planes empresariales de reorganizacion
productiva para afrontar las crecientes condiciones desfavorables en la
economia nacional y la integracién regional de la produccién de la empresa.
Los legajos policiales dan cuenta de una mayor importaciéon de autopartes
desde plantes de Mercedes ubicadas Brasil. En este caso, todas las acciones
emprendidas por los trabajadores tuvieron una connotacién totalmente
defensiva y en general puede decirse que no dieron resultado, ya que en el
mejor de los casos s6lo se logré postergar los despidos y las suspensiones de
personal. Hacia el final del periodo comienzan a observarse mayores
apelaciones a la normalizacidn sindical, sintoma de la mayor actividad sindical
desarrollada luego del afio 1981 con el reagrupamiento de las direcciones
sindicales y de la apertura generalizada ocurrida luego de la derrota en la
Guerra de Malvinas.-

Otros aspectos importantes observados en la accién de los trabajadores de
Mercedes Benz resulta de los métodos implementados. Si bien se trata de una
empresa que desde un comienzo reconoce la existencia de la Comision Interna
(hecho que no se dio en otros ambitos hasta mas avanzado el proceso militar,
cuando fue necesario comenzar a negociar las adecuaciones salariales al
aumento de la inflacién), con lo cual siempre existi6é un interlocutor valido, el
tipo de accion sindical se modifica bajo las condiciones de represion
impuestas por la dictadura. Siguiendo los estudios de otros autores podemos
observar cémo durante el periodo analizado la accién sindical se asienta en el
nivel de la empresa antes que nacional o regional y que se complementan los
paros generales por medidas que implican menor exposiciéon de los
trabajadores, como trabajo a desgano, quite de colaboracion o paros en planta
por turno y por pocas horas. Si bien no lleg6é a implementarse, la existencia de
registros en los que se proponen ollas publicas o misas en la catedral de la
ciudad nos dan una muestra de la bisqueda de nuevos caminos de protesta
que no impliquen un enfrentamiento total con las autoridades empresariales y
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militares y que, por otro lado tiendan a involucrar a otros sectores de la
poblacién a fin de no aislar a los empleados.-

La permanencia de la CIR como organizacién reconocida implicé que los
dirigentes de las acciones sindicales emprendidas en el caso Mercedes
tuviesen dirigentes visibles, caracteristica que aparentemente no se dio en
otros casos estudiados. Sin embargo, resulta llamativo cémo en varias
oportunidades aparecen volantes y publicaciones en distintos sectores de
trabajo o incluso en los colectivos responsables de llevar a los empleados a la
planta como parte de acciones sindicales o politicas que refieren a conflictos
sindicales o a la critica de la politica econémica del gobierno, indicando la
existencia de resguardos frente a la posibilidad de la represion y de actividad
sindical y politica desde condiciones de clandestinidad.-

Del mismo modo, resulta significativa la distancia que aparece entre la
organizacién sindical de base y las conducciones sindicales, quienes aparecen
permanentemente intentando encauzar los conflictos hacia la aceptacion de la
realidad y el desistimiento de las medidas de fuerza.-

A lo largo del trabajo hemos tratado de establecer la responsabilidad
empresarial y de las conducciones sindicales en la instalacion del genocidio de
estado, tanto por su adhesién explicita a la politica represiva y econémica del
gobierno militar como por acomodamiento a la nueva situacion,
respectivamente.-

Entendemos que en el caso de la burguesia argentina la vinculacién con la
dictadura tiene lazos que van mas alla de la simple complicidad surgida del
beneficio econémico. El programa econdémico implementado por el equipo
liderado por Martinez de Hoz, claramente orientado a satisfacer las
prerrogativas de los sectores mas concentrados del capital, define el caracter
de clase del gobierno militar, mas alla de lo cual entendemos que la relacién
establecida entre las Fuerzas Armadas y la burguesia fue mas alla de la simple
adhesion a objetivos econémicos concretos y se bas6 en una comunidad de
intereses basada en una misma lectura de la realidad y de las respuestas
implementadas para transformarla.-

Queremos plantear con esto que el acuerdo alcanz6 no solo las medidas
econdmicas sino también las medidas represivas legales e ilegales
implementadas por el gobierno de facto y que la participacién en la represion
ilegal no fue producto de algunas empresas o empresarios, sino que el
conjunto de la burguesia entendié que esa era la inica manera de detener el
avance de los sectores populares sobre sus prerrogativas de clase una vez que
el peronismo se demostré incapaz de detenerlos. Desde esta perspectiva, la
responsabilidad demostrada por los legajos policiales en la represiéon en
Mercedes y Ford Motors son antes que la acciéon de empresas aisladas el curso
de accidn adoptado por una clase social dispuesta a implementar un genocidio
para mantener sus tasas de ganancias, mejorar las condiciones de
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acumulacion en el tiempo y establecer un modo de dominacién estable en el
tiempo, cerrando asi la crisis de dominacién surgida de la activacion politica
de las masas populares y la conquista de grados crecientes de autonomia de
clase.-

El segundo aspecto de nuestra argumentaciéon plantea la actitud de las
direcciones sindicales, para quienes la represidn ilegal vino a solucionar un
problema de cuestionamiento a su condicién de conduccién formal del
movimiento obrero organizado por parte de sectores anti-burocraticos,
clasistas o de base. Auin cuando necesariamente la instalacidn del gobierno de
facto repercutié en su propia situacion, restandoles espacios de poder a los
que estaban acostumbrados incluso durante otras dictaduras en el pasado, sin
duda estuvieron dispuestos a ceder para sostener su posicion. Los legajos
policiales dan cuenta de la adecuacién a la nueva situaciéon por parte de los
dirigentes sindicales, quienes prefirieron en el caso Mercedes Benz responder
a los lineamientos de la intervencion sindical que sostener la accion de las
bases obreras y la Comision Interna de Reclamos, buscando
permanentemente limitar las medidas de fuerza. Junto con ello, la aceptaciéon
del discurso legitimante de la represion puede ser advertido en la denuncia de
la existencia de militancia de izquierda, a quien se sefiala como ajena al
sentimiento de los trabajadores y, en ocasiones, como posible responsable de
desapariciones de trabajadores bajo la figura de enfrentamientos entre grupos
rivales de izquierda.-

Esto nos lleva al dltimo de nuestros nucleos de argumentacidn, que resulta de
la aplicacion de imagenes discursivas que operando en el sentido comun de la
sociedad legitimaron el accionar represivo. Surgidas de la aplicaciéon de la
doctrina de seguridad al discurso estatal y en general de los sectores
dominantes y sus medios de comunicacidn, as figuras pueden ser encontradas
en los legajos policiales tanto en los discursos publicos, por ejemplo de las
dirigencias sindicales o los sectores empresariales, como en los informes
internos de la propia policia. Entendemos que este ultimo aspecto constituye
una muestra de la importancia de su accién dentro del sentido comtn, es decir
de la explicacion de la realidad creada por los sectores dominantes a partir de
la conjugacidén en un sentido determinado de diversas imdgenes comunes para
todos los individuos, ya sea porque las mismas pertenecen al acervo popular
como porque fueron implementadas con éxito por los intelectuales organicos
de los sectores dominantes a través de los medios formados de opinidn.-

La accidn exitosa de estas imagenes tendi6 a la negacidn de la existencia de un
genocidio y al mismo tiempo a su naturalizacion, jugando de alguna manera
con la existencia dual a la que haciamos referencia al referirnos a la doctrina
de paralelismo global. Esto generé en la poblacién no solo una argumentacion
de las razones de la desaparicion sino también la aceptaciéon de la violencia de
estado sin ataduras legales, la llamad violencia desnuda. Y por tanto también
la adopcién de actitudes tendientes a evitar ser objeto de esa violencia, que
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era sentida como azarosa pero entendida como racionalmente orientada, que
implicaban su negacion o la inmovilidad frente a su existencia.-

Sin embargo, es destacable que en el caso del movimiento obrero diferentes
estudios?!s dan cuenta de la existencia de movimientos capilares de resistencia
que transcurrieron a lo largo de todo el periodo de existencia de la dictadura
militar. Ain cuando no constituyeron una amenaza frontal para las Fuerzas
Armadas en el gobierno en tanto la clase obrera no pudo generar una
respuesta organizada y contundente, la sumatoria de estas acciones de base
junto con el desarrollo de espacios de resistencia en distintos ambitos, entre
los cuales puede nombrarse el de las Madres de Plaza de Mayo y en general de
los organismos de Derechos Humanos, nos advierten sobre los limites de la
accién intimidatoria implementada por los sectores dominantes.-

Finalmente, muchas de las imagenes del sentido comun descriptas a lo largo
del trabajo pueden ser entendidas como parte de lo que entendemos se trata
de un otro cultural, es decir una figura constituida al margen de la propia
identidad por los sectores dominantes de una sociedad determinada que
cumple la funcién de marcar los limites y homogeneizar el nosotros del cual
aquél es diferente. Un enemigo interno para quien dentro de una estructura
social de clases solo pueden ser deparados dos caminos: su asimilacién o su
destruccion.-

Bibliografia general

Fuentes utilizadas

- Archivo de la ex Direccion General de Inteligencia de la Provincia de
Buenos Aires

- Desgrabacion del Juicio por la Verdad realizado en el Tribunal Oral Federal
de la ciudad de La Plata.-

15 Al respecto ver: Pablo Pozzi, Op. Cit., 1988; Ricardo Falcdn, "La resistencia obrera a
la dictadura militar". En: Hugo Quiroga y César Tcach, eds., A veinte afios del golpe. Con
memoria democrdtica, Buenos Aires, Homo Sapiens Ediciones, 1996; Federico Lorenz,.
“Los trabajadores navales de Tigre: la militancia sindical en un contexto de
enfrentamiento ‘militar’”. Lucha armada en la Argentina N® 2, 2005; Alejandro
Schneider, "’Ladran, Sancho...’ Dictadura y clase obrera en la zona norte del Gran
Buenos Aires". En: Hernan Camarero, Pablo Pozzi, y Alejandro Schneider, eds, De la
Revolucién Libertadora al Menemismo. Historia social y politica argentina. Buenos
Aires, Imago Mundi, 2000.

41



Bibliografia consultada

- Un pais 30 afios. El pafiuelo sigue haciendo historia. Asociacién Madres
de Plaza de Mayo, Buenos Aires, 2006.-

- Agamben, Giorgio; Estado de excepcion. Adriana Hidalgo, Buenos Aires,
2004.-

- Barbero, Héctor y Guadalupe Godoy; La configuraciéon del enemigo
interno como parte del esquema represivo argentino. Décadas de 1950-
1960. Centro Cultural de la Cooperacién, Buenos Aires, 2003.-

- Basualdo, Eduardo; Acerca de la naturaleza de la deuda externa,
Universidad de Quilmes, Buenos Aires, 2002.-

- Beccaria, Luis y Gabriel Yoguel; Apuntes Sobre la Evolucién del Empleo
Industrial en el Periodo 1973-1984. Desarrollo Econdémico, Vol. XXVII.
N2108, 1988.-

- Camarero, Hernan, Pablo Pozzi, y Alejandro Schneider (eds.); De la
Revolucién Libertadora al Menemismo. Historia social y politica
argentina. Imago Mundi, Buenos Aires, 2000.-

- Canitrot, Adolfo; La disciplina como objetivo de la politica econémica.
Un ensayo sobre el programa econémico del gobierno argentino desde
1976. En “Desarrollo Econdmico” Vol. XIX, N2 76, 1980.-

- CHERESKY, Isidoro y Jacques Chonchol (eds.); Crisis y transformacién
de los regimenes autoritarios. Eudeba, Buenos Aires, 1985.-

- Comision Nacional sobre la Desapariciéon de Personas; Nunca Mads.
Eudeba, Buenos Aries, 3° ed., 1984.-

- Cotarelo, Maria Celia y Fabian Fernandez; “Lucha del movimiento
obrero y crisis de la alianza peronista. Argentina, junio y julio de 1975
y marzo de 1976”. PIMSA, Documento de Trabajo No 6, Buenos Aires,
1997.-

- Feierstein, Daniel (comp.), Genocidio. La administracion de la muerte
en la modernidad, Eduntref, Caseros, 2005.-

DE APOYO
A JUICIOS
UNLP

42



DE APOYO
A JUICIOS
UNLP

Feierstein, Daniel y Guillermo Levy (comp.); Hasta que la muerte nos
separe. Poder y prdcticas sociales genocidas en América Latina.
Ediciones Al Margen, La Plata, 2004.-

Frenkel Roberto; Salarios Industriales e Inflacién. El periodo 1976-82.
Desarrollo Econémico, Vol. XXIV, N2 95, 1984.-

Fuchs, Jaime y José Carlos Vélez; Argentina de rodillas. Terrorismo
economico: de Martinez de Hoz a Cavallo. Tribuna Latinoamericana,
Buenos Aires, s/d.-

Lorenz, Federico; “Los trabajadores navales de Tigre: la militancia
sindical en un contexto de enfrentamiento ‘militar’”. Lucha armada en
la Argentina N2 2, 2005.-

Madntaras, Mirta: Genocidio en Argentina. Buenos Aires, 2005, pag. 196

Mignone, Emilio F. y Augusto Conte Mc Donnell; Estrategia represiva
de la dictadura militar. La doctrina del “paralelismo global”. Colihue,
Buenos Aires, 2006.-

Novaro, Marcos y Vicente Palermo; La dictadura militar (1976-1983).
Del golpe de estado a la restauracion democrdtica. Paidés, Buenos
Aires, 2003. Pag. 28.-

O’Donnell, Guillermo; 1966-1973 El Estado burocrdtico autoritario.
Triunfos, derrotas y crisis. Editorial de Belgrano, Buenos Aires, 1982.-

——————————————————————————— ; Estado y Alianzas en la Argentina, 1956-1976.
Desarrollo Econémico, Vol. XVI, N© 64, 1977.-

Pozzi, Pablo; Por las sendas argentinas. El PRT-ERP, la guerrilla
marxista. Imago Mundi, Buenos Aires, 2004.-

--------------- ; Oposicién obrera a la dictadura. Contrapunto, Buenos
Aires, 1988.

Quiroga, Hugo y César Tcach (eds); A veinte afios del golpe. Con
memoria democrdtica. Homo Sapiens Ediciones, Buenos Aires, 1996.-

Raiter, Alejandro; Lenguaje y sentido comun. Las bases para la
formacion del discurso dominante. Biblos, 2003.-

43





